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ملـخـص تنـفـيـذي
تواجـــه المنظمـــات النســـائية وتلـــك التـــي تقودهـــا نســـاء العديـــد مـــن التحديـــات فـــي الوصـــول إلـــى 

ـــث  ـــن، حي ـــت مقابلته ـــي تم ـــاء اللات ـــا النس ـــات ذكرته ـــع تحدي ـــم أرب ـــات أه ـــة السياس ـــت ورق ـــل، لخص التموي

تمثلـــت التحديـــات فـــي ضعـــف القـــدرات المؤسســـية وعلـــى رأســـها ضعـــف الأنظمـــة الماليـــة واللوجســـتية، قلـــة 

فـــرص التمويـــل الموجهـــة للمنظمـــات النســـائية والتـــي تقودهـــا نســـاء، الحواجـــز الثقافيـــة والاجتماعيـــة، 

ـــة. ـــل بالقطـــاع الخـــاص والســـلطات المحلي ـــي المتمث ـــل المحل وضعـــف مصـــادر التموي

بالإضافـــة إلـــى ذلـــك، تواجـــه النســـاء تحديـــاتٍ متعلقـــة بالسياســـات التـــي تمارســـها الســـلطات 

والأطـــراف السياســـية المختلفـــة تجـــاه منظمـــات المجتمـــع المدنـــي، وخلصـــت ورقـــة السياســـات إلـــى مجموعـــة 

مـــن التوصيـــات التـــي وُجِهـــت للأطـــراف المعنيـــة مثـــل المنظمـــات النســـائية والتـــي تقودهـــا نســـاء، مـــن أجـــل 

تطويـــر قدراتهـــا المؤسســـية وتحســـن اســـتراتيجيتها فـــي حشـــد المـــوارد وجـــذب التمويـــل، بالإضافـــة إلـــى 

ـــراكات. ـــات والش ـــبكة العلاق ـــيع ش ـــام بتوس الاهتم

ــام  ــة بالاهتمـ ــة والإنمائيـ ــوكالات الأمميـ ــة والـ ــات الدوليـ ــن المنظمـ ــن مـ ــة المانحـ ــت الورقـ ــا أوصـ كمـ

ـــي والفنـــي واللوجســـتي،  بدعـــم المنظمـــات النســـائية والتـــي تقودهـــا نســـاء مـــن خـــلال تقـــديم الدعـــم المال

ـــة  ـــت الورق ـــا اهتم ـــل، كم ـــى التموي ـــول إل ـــي الوص ـــائية ف ـــات النس ـــاعد المنظم ـــي يُس ـــل توجيه ـــداد دلي وإع

بتشـــجيع منظمـــات المجتمـــع المدنـــي الأخـــرى بمســـاعدة المنظمـــات النســـائية فـــي التســـويق لبرامجهـــا 

ـــات  ـــراكات وتحالف ـــي ش ـــول ف ـــى الدخ ـــةً إل ـــرية، إضاف ـــة والبش ـــا المالي ـــاريعها وموارده ـــطتها وإدارة مش وأنش

تعاونيـــة مـــع المنظمـــات النســـائية والتـــي تقودهـــا نســـاء مـــن أجـــل تبـــادل المعرفـــة والخبـــرات.
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الخـلـفـيـــة

https://pdf.usaid.gov/pdf_docs/PBAAH417.pdf ،2016 مايو ،USAID ،1) جيالن دينو وديما طوقان، » تقرير دراسة واقع المجتمع المدني(

https://drive.google.com/file/d/1hKt� ،2021 ديســـمبر ،FHI360 ،»2)  »تقريـــر اســـتدامة القطـــاع المجتمعـــي للعـــام 2021: تقريـــر اليمـــن(
j7gp�AeEQiYiNb�mbJv1YcBouIzH0/view?usp=sharing

http://tinyurl.com/22ddah2c ،2022 ،3)  تقرير عمل المنظمات الدولية الغير حكومية العربية والأجنبية، مكتب التخطيط والتعاون الدولي: محافظة تعز(

https://shebay� ،2023 د. محمـــد الكامـــل و أ. لبيـــب شـــائف، »دور النســـاء فـــي التغييـــر المجتمعـــي: بمحافظـــة تعـــز«، مؤسســـة شـــباب ســـبأ، فبرايـــر (((
outh.org/Survey�Study022023�Ar.pdf

وتُعـــزى المشـــكلة إلـــى ضعـــف الأنظمـــة المؤسســـية بشـــكلٍ 

رئيســـي فـــي أنظمتهـــا الماليـــة واللوجســـتية، وصعوبـــة بنـــاء 

ــات  ــي أن العلاقـ ــذا يعنـ ــن، هـ ــع الممولـ ــراكات مـ ــات والشـ العلاقـ

ـــات  ـــى علاق ـــمية إل ـــات الرس ـــن العلاق ـــاً م ـــول غالب ـــم لا تتح بينه

شـــخصية كمـــا يحـــدث بـــن الذكـــور، حيـــث تشـــعر النســـاء 

ــم  ــى الظلـ ــاً إلـ ــود جزئيـ ــك يعـ ــأن ذلـ ــن بـ ــت مقابلتهـ ــي تمـ اللاتـ

التاريخـــي الـــذي تعرضـــت لـــه النســـاء فيمـــا يتعلـــق بالحصـــول 

العلاقـــات  بنـــاء  علـــى  وقدرتهـــن  والخبـــرات،  المعرفـــة  علـــى 

المجتمعيـــة والعلاقـــات العمليـــة التـــي تســـهل عمليـــة الحصـــول 

علـــى التمويـــل.)1)

فـــي أواخـــر العـــام 2018م بلـــغ عـــدد المنظمـــات المحليـــة حســـب 

تقديـــر وزارة الشـــؤون الاجتماعيـــة والعمـــل 13200 منظمـــة 

مســـجلة فـــي كافـــة أنحـــاء البـــلاد،)2) وحوالـــي 800 منظمـــة 

ـــز ويصـــل عـــدد المنظمـــات الدوليـــة العاملـــة  محليـــة بمحافظـــة تعــ

بمحافظـــة تعـــــز للعـــام 2023م حوالـــي 22 منظمـــة دوليـــة بينمـــا 

كانـــت فـــي 2018 لا تتجـــاوز ) منظمـــات دوليـــة.)3)

الشكل )1) يوضح مجالات التأثير المجتمعي للقيادات النسوية في محافظة تعز. )))

الــمــجـــــال
المجال الإغاثي والإنساني

مجال الصحة
مجال التعليم

المجال التنموي
المجال الثقافي والتوعوي

المجال المجتمعي الوساطة المحلية
المجال الحقوقي والأمني وبناء السلام

27.7
18.1
16.9
15.7
13.3
4.8
3.6

 النسبة %

100 %الإجمالي

تواجـــه منظمـــات المجتمـــع المدنـــي النســـائية والتـــي تقودهـــا نســـاء تحديـــاتٍ كبيـــرة فيمـــا يتعلـــق بالحصـــول 
ـــى الرغـــم مـــن وجـــود العديـــد مـــن مصـــادر التمويـــل، إلا أن المنظمـــات النســـائية لا تحظـــى  ـــى التمويـــل، وعل عل
بالدعـــم المالـــي الكافـــي لتنفيـــذ برامجهـــا وأنشـــطتها إذ يُعتبـــر الحصـــول علـــى التمويـــل أمـــراً صعبـــاً بشـــكلٍ 

ـــا.  عـــام بالنســـبة له

https://pdf.usaid.gov/pdf_docs/PBAAH417.pdf
https://drive.google.com/file/d/1hKtj7gp-AeEQiYiNb-mbJv1YcBouIzH0/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1hKtj7gp-AeEQiYiNb-mbJv1YcBouIzH0/view?usp=sharing
http://tinyurl.com/22ddah2c
https://shebayouth.org/Survey-Study022023-Ar.pdf
https://shebayouth.org/Survey-Study022023-Ar.pdf
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وعلـــى الرغـــم مـــن هـــذا الازديـــاد فـــي عـــدد المنظمـــات 

بالمحافظـــة والتـــي وصـــل عددهـــا إلـــى أكثـــر مـــن 800 منظمـــة 

ــوية  ــلات تشـ ــه حمـ ــت تواجـ ــا زالـ ــا مـ ــي إلا أنهـ ــت مدنـ مجتمعـ

وجـــه  وعلـــى  والمســـلحة  الدينيـــة  الجماعـــات  يـــد  علـــى 

الخصـــوص المنظمـــات النســـائية أو التـــي تقودهـــا نســـاء، إضافـــة 

ــات  ــدرة المنظمـ ــن قـ ــد مـ ــة تحـ ــات ماليـ ــا تحديـ ــى مواجهتهـ إلـ

النســـائية أو التـــي تقودهـــا نســـاء علـــى تنفيـــذ أنشـــطتها، 

وتعتقـــد النســـاء اللاتـــي تمـــت مقابلتهـــن بـــأن المنظمـــات الغيـــر 

ــي  ــة لا تعطـ ــة والإنمائيـ ــوكالات الأمميـ ــة والـ ــة الدوليـ حكوميـ

ـــاء،  ـــا النس ـــي تقوده ـــك الت ـــائية أو تل ـــات النس ـــة للمنظم الأولوي

وإذا اســـتمرت هـــذه التحديـــات فلـــن تكـــون منظماتهـــن قـــادرة 

ـــا. ـــلاق أبوابه ـــي إغ ـــا ف ـــر منه ـــتمر الكثي ـــوف تس ـــاء وس ـــى البق عل

إلـــى مـــوارد بشـــرية  تحتـــاج منظمـــات المجتمـــع المدنـــي 

أهدافهـــا  وتحقيـــق  اســـتراتيجياتها  لتعزيـــز  قويـــة  وماليـــة 

وإحـــداث تأثيـــر أكبـــر فـــي المجتمـــع، ومـــع ذلـــك، فـــإن عـــدم توفـــر 

التمويـــل يمكـــن أن يـــؤدي إلـــى قيـــود فـــي القـــدرة علـــى توظيـــف 

المـــوارد البشـــرية وتوســـيع نطـــاق البرامـــج والخدمـــات المقدمـــة، 

ومـــن المهـــم الاعتـــراف بـــأن المنظمـــات النســـائية أو تلـــك التـــي 

تقودهـــا النســـاء تُقـــدم مســـاهمة قيمـــة فـــي المجتمـــع، وتعمـــل 

ـــاواة  ـــز المس ـــا، وتعزي ـــي مجتمعه ـــاء ف ـــا النس ـــة قضاي ـــى معالج عل

ـــوازن  ـــل المناســـب والمت ـــر التموي بـــن الجنســـن، ومـــن خـــلال توفي

يمكـــن للمنظمـــات النســـائية أن تُســـهم بشـــكلٍ فعـــالٍ فـــي تحقيـــق 

التغييـــر الاجتماعـــي وتعزيـــز حقـــوق المـــرأة. ومـــن خـــلال مـــوارد 

ماليـــة قويـــة، يمكـــن لهـــذه المنظمـــات توســـيع نطـــاق تأثيرهـــا 

وتنفيـــذ مشـــاريع وبرامـــج مبتكـــرة لصالـــح المجتمـــع بأكملـــه، 

لـــذا ينبغـــي أن تعمـــل الجهـــات المانحـــة والمنظمـــات الدوليـــة 

علـــى تعزيـــز دعـــم الأنظمـــة الماليـــة واللوجســـتية للمنظمـــات 

ـــي  ـــائية والت ـــات النس ـــرة للمنظم ـــح مباش ـــديم من ـــائية، وتق النس

تقودهـــا النســـاء، وتعزيـــز التمويـــل المســـتدام.

تهـــدف هـــذه الورقـــة إلـــى تحليـــل تحديـــات المنظمـــات 

النســـائية والتـــي تقودهـــا نســـاء فـــي الوصـــول إلـــى التمويـــل، 

واقتـــراح الأدوار والحلـــول التـــي يمكـــن أن تُســـاهم فـــي تحســـن 

وصـــول المنظمـــات النســـائية والتـــي تقودهـــا نســـاء مـــن خـــلال 

ــل. ــذب التمويـ ــوارد وجـ ــد المـ ــات لحشـ ــن التوصيـ ــة مـ مجموعـ

ـــى محافظـــة  تم إعـــداد ورقـــة السياســـات هـــذه بالتركيـــز عل

تعـــز، وقـــد اســـتندت الورقـــة إلـــى إجـــراء مقابـــلات معمقـــة 

ــاء يَقُـــدن  ــائية، ونسـ ــات نسـ ــدِرن منظمـ ــاء يُـ تنوعـــت بـــن نسـ

منظمـــات مجتمـــع مدنـــي، وخبـــراء مختصـــن فـــي مجـــال تمويـــل 

بالإضافـــة  الدوليـــة،  والمنظمـــات  الربحيـــة  غيـــر  المنظمـــات 

إلـــى الاســـتعانة بالدراســـات والتقاريـــر الســـابقة ذات الصلـــة 

ــة. ــة ومحليـ ــات دوليـ ــوث ومنظمـ ــز بحـ ــن مراكـ ــادرة عـ والصـ
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المـرأة.. والمشاركة في الحياة العامة:
علـــى مـــدى أكثـــر مـــن 8 ســـنوات، تُعانـــي اليمـــن مـــن حـــرب دمويـــة أســـفرت عـــن مقتـــل عـــددٍ كبيـــرٍ مـــن المواطنـــن 
وحرمانهـــم مـــن حقوقهـــم فـــي حيـــاة آمنـــة مســـتقرة، ووفقـــاً لتقريـــر مكتـــب الأمم المتحـــدة لتنســـيق الشـــؤون 
ـــع  ـــي تراج ـــببت ف ـــرب تس ـــذه الح ـــام 2020.)))  ه ـــي ع ـــن 233,000 ف ـــي اليم ـــرب ف ـــى الح ـــدد قتل ـــغ ع ـــانية، بل الإنس

التنميـــة البشـــرية فـــي اليمـــن لأكثـــر مـــن 20 عامـــاً، وزادت مـــن حـــدة عـــدم المســـاواة بـــن الجنســـن.)6)  

https://news.un.org/en/story/2020/12/1078972 ،2020 قتلى الحرب في اليمن، مكتب الشؤون الإنسانية، ديسمبر  (((
http://tinyurl.com/mr2d9mhx  ،6)  فاطمة جعفر، » دور المرأة في بناء السلام في اليمن«، 2023، أوكسفام(

))) المصدر نفسه.
https://blogs.world� ،201( 8) ســـمراء الشـــيباني » نســـاء اليمـــن: مـــاذا بعـــد ضمـــان حقهـــن بالمشـــاركة السياســـية«، مدونـــة البنـــك الدولـــي، فبرايـــر(

:#bank.org/ar/arabvoices/yemeni�women�what�after�gaining�political�participation�rights

أســـوأ  مـــن  واحـــداً  اليمـــن  يُعتبـــر 

ــوق  ــاة حقـ ــق بمراعـ ــا يتعلـ ــدان فيمـ البلـ

المـــرأة، وهنـــاك ).6 مليـــون امـــرأة وفتـــاة 

ــم  ــف القائـ ــر العنـ ــة لخطـ ــة معرضـ يمنيـ

علـــى النـــوع الاجتماعـــي. كمـــا تُشـــكل 

النســـاء والفتيـــات 9) % مـــن الأشـــخاص 

الإنســـانية،  للمســـاعدات  المحتاجـــن 

ـــاً  ـــن داخلي ـــن النازح ـــن 80 % م ـــر م وأكث

هـــم مـــن النســـاء والأطفـــال،)))  وهـــذا 

يســـبب زيـــادة احتماليـــة تعـــرض النســـاء 

ـــذان  ـــزوح، والل ـــر والن ـــة الفق ـــف نتيج للعن

والتفـــكك  الأمـــن،  انعـــدام  يصاحبهمـــا 

إلـــى  الوصـــول  وصعوبـــة  الاجتماعـــي، 

ملحـــة  حاجـــةً  يخلـــق  مـــا  الخدمـــات، 

المـــرأة  بحقـــوق  المتعلقـــة  للمشـــاريع 

وحمايتهـــا.

أن  مـــن  الرغـــم  وعلـــى  بالمقابـــل، 

ـــة فـــي الحـــوار  ـــة المتمثل ـــة الانتقالي المرحل

الوطنـــي علـــى وجـــه الخصـــوص أتاحـــت 

فرصـــاً أكبـــر لمشـــاركة المـــرأة فـــي بنـــاء 

بلغـــت  حيـــث  الانتقاليـــة،  الحكومـــة 

ـــوار  ـــي الح ـــرأة )2 % ف ـــاركة الم ـــبة مش نس

الوطنـــي، وتمكنـــت المـــرأة اليمنيـــة بنجـــاحٍ 

ـــق  ـــن تحقي ـــا- م ـــي تاريخه ـــرةٍ ف - ولأول م

أجلهـــا،  مـــن  ناضلـــت  التـــي  المطالـــب 

وأبرزهـــا ضمـــان مشـــاركتها الفعّالـــة فـــي 

الشـــأن العـــام، حيـــث توافقـــت معظـــم 

تخصيـــص  أهميـــة  علـــى  الأطـــراف 

نســـبة 30 % لمشـــاركة المـــرأة فـــي جميـــع 

التنفيذيـــة  و  التشـــريعية  الســـلطات، 

المجالـــس  إلـــى  بالإضافـــة  والقضائيـــة، 

المنتخبـــة.)8)  المحليـــة 

مـنـظـمــــات  ظـهــــرت 
عديـــدة تعمـــل في مجـــال 
تفتقـــر  وهـــــي  الحمايـــة 
بينمـــا هناك  للتخصـــص، 
نســـوية  أخرى  منظمـــات 
كثـــرة ومتخصصة ولا تجد 

التمويـــل!.

صبــاح راجــح
رئيس اتحاد نساء اليمن-تعز

رئيس واستشاري مركز حماية 
وتأهيل الفتيات

https://news.un.org/en/story/2020/12/1078972
http://tinyurl.com/mr2d9mhx
https://blogs.worldbank.org/ar/arabvoices/yemeni-women-what-after-gaining-political-participation-rights#:
https://blogs.worldbank.org/ar/arabvoices/yemeni-women-what-after-gaining-political-participation-rights#:
https://blogs.worldbank.org/ar/arabvoices/yemeni-women-what-after-gaining-political-participation-rights#:
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ـــع  ـــي تراج ـــبب ف ـــام )201 تس ـــي الع ـــرب ف ـــدلاع الح إلا أن ان

ــاحة  ــي السـ ــرى فـ ــرة أخـ ــرأة مـ ــش المـ ــب، وتم تهميـ ــذه المكاسـ هـ

السياســـية وعمليـــة بنـــاء المجتمـــع، فعلـــى ســـبيل المثـــال تم 

تشـــكيل المجلـــس الرئاســـي فـــي 2022 دون تضمـــن أي امـــرأة 

فـــي المجلـــس، وأصبحـــت مشـــاركة المـــرأة فـــي ســـوق العمـــل ضئيلـــة 

للغايـــة، حيـــث لا تتجـــاوز 6.3 % مـــن إجمالـــي القـــوى العاملـــة 

ــام 2020 .)9) ــي عـ فـ

ومـــع ذلـــك، لا يـــزال هنـــاك بعـــض المنظمـــات النســـائية 

ــادة  ــرأة وزيـ فـــي محافظـــة تعـــز تعمـــل علـــى تعزيـــز حقـــوق المـ

مـــن  والاجتماعيـــة،  السياســـية  العمليـــة  فـــي  مشـــاركتهن 

خـــلال قيـــادة المشـــاريع المجتمعيـــة عبـــر منظمـــات المجتمـــع 

المدنـــي النســـائية أو التـــي تقودهـــا نســـاء، حيـــث ركـــزت جهـــود 

ـــوع  ـــى مشـــاريع الن ـــي تقودهـــا نســـاء عل المنظمـــات النســـائية والت

الاجتماعـــي والحمايـــة والإغاثـــة والتنميـــة، كمـــا تعتبـــر تعــــز 

مـــن أوائـــل المحافظـــات التـــي ظهـــرت فيهـــا وجـــوه نســـائية فـــي 

الوســـاطة المحليـــة؛ إذ وصلـــت نســـبة أنشـــطة النســـاء بهـــذا المجـــال 

)9) فاطمة جعفر، مرجع سابق.
)10) د. محمد الكامل ولبيب شائف، مرجع سابق.

إلـــى 8.) % مـــن مجتمـــع العينـــة المبحوثـــة لدراســـة صـــادرة 

عـــن مؤسســـة شـــباب ســـبأ.)10)  فـــي هـــذا الشـــأن تقـــول إحـــدى 

ـــذا  ـــود ه ـــد يع ـــز: »ق ـــي تعـ ـــي ف ـــع المدن ـــات المجتم ـــات منظم قيادي

النشـــاط فـــي المنظمـــات النســـائية فـــي تعـــز إلـــى الشـــخصيات 

ـــي لعبـــت أدوراً ملموســـة فـــي  النســـوية المؤثـــرة فـــي المحافظـــة الت

مجـــالات مختلفـــة علـــى رأســـها الإغاثـــة والمســـاعدات الإنســـانية 

ــات  ــح الاحتياجـ ــتفيدين ومسـ ــد المسـ ــي تحديـ ــت فـ ــي تمثلـ التـ

ــة«. ــة والغذائيـ ــاعدات النقديـ ــديم المسـ ــة وتقـ المجتمعيـ

وبالرغـــم مـــن هـــذه النجاحـــات والإنجـــازات، إلا أن هـــذه 

المنظمـــات النســـائية أو التـــي تقودهـــا نســـاء تواجـــه العديـــد مـــن 

التحديـــات، وأحـــد أهـــم هـــذه التحديـــات هـــي صعوبـــة الوصـــول 

إلـــى التمويـــل، وفيمـــا يلـــي أهـــم التحديـــات المتعلقـــة بصعوبـــة 

الوصـــول للتمويـــل والتـــي بـــرزت مـــن خـــلال النتائـــج المتوصـــل 

إليهـــا.
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أولًا: ضعف القدرات المؤسسية

)11) بسمة الشرعبي، مركز تنمية المرأة والطفل، مقابلة شخصية، ديسمبر 2023.
https://www.hrw.org/ar/ ،2022 12) »اليمـــن: ينبغـــي للحوثيـــن فتـــح طريـــق تعـــز علـــى وجـــه الســـرعة«، هيومـــن رايتـــس ووتـــش، أغســـطس(

news/2022/08/29/yemen�houthis�should�urgently�open�taizz�roads

عبّـــرت النســـاء اللاتـــي تمـــت مقابلتهـــن عـــن أن ضعـــف 

الأنظمـــة المؤسســـية بشـــكل رئيســـي فـــي أنظمتهـــا الماليـــة 

التمويـــل  نقـــص  فـــي  الأكبـــر  الســـبب  هـــو  واللوجســـتية 

إلـــى الجهـــات  والمـــوارد الماليـــة، لأنهـــا أثـــرت علـــى وصولهـــا 

المانحـــة وقدراتهـــا فـــي اســـتكمال متطلبـــات المانحـــن التـــي 

تتطلـــب قـــدرات تنظيميـــة عاليـــة، تصـــف إحـــدى القياديـــات 

ــدرات  ــا: »القـ ــر بقولهـ ــذا الأمـ ــي هـ ــع مدنـ ــة مجتمـ ــي منظمـ فـ

ـــارات الماليـــة هـــي التحـــدي الرئيســـي  المؤسســـية ومحدوديـــة المه

أمامنـــا للمنافســـة علـــى المنـــح الماليـــة«،)11) بالإضافـــة إلـــى 

ـــك، تشـــعر النســـاء أنهـــن يعانـــن مـــن ضعـــف البُنـــى التحتيـــة  ذل

البشـــرية  المـــوارد  إلـــى  لمؤسســـاتهن، وهـــذا يعنـــي الافتقـــار 

فعالـــة  مشـــاريع  لتنفيـــذ  اللازمـــة  والإداريـــة  والتقنيـــة 

ومســـتدامة، علـــى ســـبيل المثـــال، القـــدرة علـــى كتابـــة مقترحـــات 

مشـــاريع احترافيـــة تحمـــل رســـائل واضحـــة وتراعـــي معاييـــر 

قيـــاس الأثـــر، والنتائـــج التـــي تســـعى المنظمـــة لتحقيقهـــا، 

بالتالـــي تلجـــأ لكتابـــة مقترحـــات محـــدودة بأنشـــطة قصيـــرة 

ـــتراتيجية  ـــا الاس ـــى خططه ـــز عل ـــذ، دون التركي ـــريعة التنفي س

ــتدامة  ــق الاسـ ــا لتحقيـ ــة أمامهـ ــارات المتاحـ ــا يُقلـــص  الخيـ ممـ

ــة. الماليـ

إضافـــة لذلـــك، تُعانـــي المنظمـــات النســـائية مـــن صعوبـــات 

التـــي تحصـــل عليهـــا، نظـــراً لضعـــف  والمنـــح  إدارة الأمـــوال 

السياســـات الماليـــة التـــي تســـاعدها فـــي الظهـــور كمنظمـــة 

ــق  ــة، تُحقـ ــة نزيهـ ــوال بطريقـ ــى إدارة الأمـ ــادرة علـ ــفافة قـ شـ

معاييـــر وضمانـــات المانحـــن والشـــركاء بـــأن الأمـــوال والمنـــح تم 

إدارتهـــا بشـــكلٍ دقيـــق ونزيـــه دون أخطـــاء أو شـــكوك حـــول 

طريقـــة إنفاقهـــا.

بـــن  تأطـــرت  التمويـــل  فـــرص  بـــأن  النســـاء  وتشـــعر 

ــة والتـــي تملـــك قـــدرات  ــادة ذكوريـ ــات التـــي تملـــك قيـ المنظمـ

تنافســـية عاليـــة، بســـبب اســـتمرارهم فـــي العمـــل حتـــى فـــي 

ــاع الصعبـــة والخطيـــرة التـــي دفعـــت العديـــد مـــن  ظـــل الأوضـ

المنظمـــات النســـائية إلـــى إغـــلاق أبوابهـــا حفاظـــاً علـــى العاملـــن 

والعامـــلات فيهـــا، أو نتيجـــة القيـــود التـــي فرضتهـــا الســـلطات 

علـــى حريـــة وحركـــة منظمـــات المجتمـــع المدنـــي مثـــل إغـــلاق 

ــان منـــذ )201.)12) ــق الحوبـ ــا إغـــلاق طريـ ــات، وأبرزهـ الطُرقـ

https://www.hrw.org/ar/news/2022/08/29/yemen-houthis-should-urgently-open-taizz-roads
https://www.hrw.org/ar/news/2022/08/29/yemen-houthis-should-urgently-open-taizz-roads
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ــي  ــز: » فـ ــي تعــ ــي فـ ــع مدنـ ــة مجتمـ ــة منظمـ ــول رئيسـ تقـ

ـــل  ـــروج والتنق ـــى الخ ـــن عل ـــغالن وقادري ـــوا ش ـــور كان )201 الذك

ـــلًا  ـــا مث ـــاء، أن ـــس النس ـــى عك ـــة عل ـــر آمن ـــاع الغي ـــي الأوض ـــى ف حت

توقفـــت عـــن العمـــل وبقيـــت فـــي المنـــزل ثـــلاث ســـنوات حتـــى 

ــا  ــاء تركنـ ــبيًا«،)13) وتضيـــف: »نحـــن النسـ ــاع نسـ هـــدأت الأوضـ

المجـــال لهـــم )الذكـــور)، وخـــلال فتـــرة الاشـــتباكات المســـلحة 

حصلـــوا علـــى تمويـــلات كثيـــرة، واشـــتغلوا بمشـــاريع عديـــدة، 

وتوســـعت علاقاتهـــم وخبراتهـــم وكســـبوا ثقـــة المانحـــن، لكـــن 

نحـــن النســـاء كنـــا متأخـــرات عندمـــا خرجنـــا، وواجهنـــا بيئـــة 

ــة«.))1) ــية صعبـ تنافسـ

)13)  ايمان القدسي، جمعية طموح لرعاية وتأهيل الصم، مقابلة شخصية، ديسمبر 2023.
))1)  المصدر نفسه.

والتـــي  النســـائية  المنظمـــات  تواجـــه  آخـــر،  مـــن جانـــب 

ــن  ــول للمانحـ ــة الوصـ ــة آليـ ــي معرفـ ــاً فـ ــاء ضعفـ ــا نسـ تقودهـ

وحشـــد التمويـــلات المتكاملـــة، نتيجـــة ضعـــف المعرفـــة بالمانحـــن 

والشـــركاء العاملـــن فـــي اليمـــن، وتخصصاتهـــم وخبراتهـــم، 

والبرامـــج التـــي يمولونهـــا، ومعاييـــر تمويـــل المشـــاريع. بالإضافـــة 

إلـــى ضعـــف قدراتهـــا فـــي تنويـــع قنـــوات ومصـــادر حشـــد المـــوارد 

ــائل الإعـــلام،  ــال اســـتخدام وسـ ــبيل المثـ والتمويـــلات، علـــى سـ

أو تنســـيق الزيـــارات مـــن أجـــل التســـويق لمشـــاريعها، والتركيـــز 

ـــن. ـــات المانح ـــع توجه ـــلات م ـــذه التدخ ـــة ه ـــة مواءم ـــى كيفي عل
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ثانياً: قلة فرص تمويل المنظمات النسائية

))1) »تقرير استدامة القطاع المجتمعي للعام 2021: تقرير اليمن«، مرجع سابق.
)16) إحدى العاملات في منظمة مجتمع مدني في تعز، مقابلة شخصية، ديسمبر 2023.

))1) ايمان القدسي، مرجع سابق.
http://tinyurl.  ،2020 ،18) » الخطـــة الاســـتراتيجية: 2021-)202« صنـــدوق الأمم المتحـــدة الاســـتئماني للقضـــاء علـــى العنـــف ضـــد المـــرأة(

com/5n7sxtdh
)19) رئيسة منظمة مجتمع مدني في تعز، مقابلة شخصية، ديسمبر 2023.

علـــى الرغـــم مـــن أن مقـــدار التمويـــل الخارجـــي لليمـــن 

زاد خـــلال 2021، حيـــث بلـــغ )3.2 مليـــار دولار مقارنـــة 

بالعـــام 2020 التـــي بلـــغ فيهـــا )2.2 مليـــار دولار بســـبب 

تأثيـــر جائحـــة كوفيـــد 19،))1) إلا أن النســـاء اللاتـــي تمـــت 

مقابلتهـــن يشـــعرن بـــأن فـــرص منظماتهـــن مـــن هـــذا التمويـــل 

محـــدودة جـــداً، علـــى اعتقـــاد بـــأن المنظمـــات الغيـــر حكوميـــة 

الأولويـــة  تعطـــي  لا  المتحـــدة  الأمم  ووكالات  الدوليـــة 

للمنظمـــات النســـائية أو التـــي تقودهـــا نســـاء، حيـــث تم 

ــي  ــتراتيجي، فـ ــل الاسـ ــات التمويـ ــن محادثـ ــتبعادهن مـ اسـ

حـــن أن حقـــوق النســـاء جـــزء فـــي العديـــد مـــن أجنـــدة ورش 

العمـــل والاجتماعـــات.)16)

 بالإضافـــة إلـــى شـــعورهن بصعوبـــة تحقيـــق شـــروط 

الذيـــن  المانحـــن  بعـــض  قِبَـــل  مـــن  المطلوبـــة  التمويـــل 

يشـــترطون أن تكـــون المنظمـــات قـــد نفـــذت مشـــاريع عديـــدة 

بميزانيـــة مرتفعـــة، وحققـــت معاييـــر عليـــا فـــي إدارة المشـــاريع 

ـــاء  ـــعر النس ـــذا تش ـــابقة. ل ـــنوات الس ـــي الس ـــة ف والإدارة المالي

ــروطاً  ــون شـ ــن يقدمـ ــأن المانحـ ــائية بـ ــات النسـ ــي المنظمـ فـ

تعجيزيـــة فـــي تقـــديم المنـــح الماليـــة، وتصـــف إحـــدى النســـاء 

العامـــلات فـــي منظمـــات المجتمـــع المدنـــي هـــذه الشـــروط 

ـــا: »فـــي البدايـــة كان ســـقف التمويـــل عائقـــاً  والمعاييـــر بقوله

كبيـــراً كوننـــا كنـــا منظمـــة ناشـــئة، حيـــث كان يشـــترط 

بعـــض المناحـــن أن نكـــون قـــد نفذنـــا مشـــاريع بمبالـــغ كبيـــرة، 

ولـــم نكـــن فـــي حينهـــا قـــد نفذنـــا مشـــاريع بهـــذه المبالـــغ، ومـــا 

ــى الآن«.))1)  )18) ــكلة حتـ ــذه مشـ زالـــت هـ

ــاء أن المنظمـــات الكبـــرى  مـــن جانـــب آخـــر، تشـــعر النسـ

تنافـــس المنظمـــات الناشـــئة مـــن خـــلال تدخلاتهـــا فـــي 

مجـــالات مختلفـــة، وفرصتهـــا فـــي الحصـــول علـــى المنـــح 

عاليـــة، حتـــى تلـــك التـــي تقـــع خـــارج تخصصاتهـــا بســـبب 

النســـاء  إحـــدى  وتشـــير  والتنظيميـــة،  الماليـــة  قدراتهـــا 

ــات  ــت منظمـ ــه توجهـ ــوم وليلـ ــن »بيـ ــت مقابلتهـ ــي تمـ اللاتـ

كثيـــرة نحـــو مشـــاريع الحمايـــة الخاصـــة بالنســـاء، نتيجـــة 

رغبـــة المانحـــن فـــي العمـــل علـــى هـــذه المشـــاريع، علـــى 

الرغـــم أن مركزنـــا متخصـــص فـــي الحمايـــة منـــذ فتـــرة 

طويلـــة، ونفذنـــا مشـــاريع كبيـــرة وملموســـة، وأنشـــأنا دار 

إيـــواء لتقـــديم الدعـــم النفســـي وتمكـــن النســـاء، إلا أن 

ــة  ــا الماليـ ــبب قدراتهـ ــل بسـ ــذت التمويـ ــات أخـ ــذه المنظمـ هـ

الســـابقة«.)19)

المـــرأة في  حقـــوق  »تقـــدر جمعيـــة 
التنميـــة أن 1 % فقـــط مـــن تمويـــل 
المســـاواة بين الجنسين سيذهب إلى 

المـــرأة«.)18( حقـــوق  منظمات 

http://tinyurl.com/5n7sxtdh
http://tinyurl.com/5n7sxtdh
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المجتمـــع  منظمـــات  فـــي  والعامـــلات  العاملـــون  ويعتقـــد 

المدنـــي الذيـــن تمـــت مقابلتهـــم/ن بـــأن الحـــرب أثـــرت علـــى 

فـــرص التمويـــل، فعلـــى ســـبيل المثـــال، كانـــت المنـــح تتوجـــه نحـــو 

الســـلام والُمســـاءلة وتعزيـــز المشـــاركة السياســـية والاجتماعيـــة 

الأنظمـــة  مشـــاريع  إلـــى  بالإضافـــة  والنســـاء،  للشـــباب 

الديمقراطيـــة والانتخابيـــة ومشـــاريع التنميـــة، ومنـــذ انـــدلاع 

ــو  ــل نحـ ــه التمويـ ــلات وتوجـ ــذه التمويـ ــت كل هـ ــرب أُغلقـ الحـ

برامـــج الإغاثـــة والاســـتجابة الطارئـــة ممـــا أثـــر علـــى المنظمـــات 

التـــي لـــم تكـــن تعمـــل فـــي مجـــال الإغاثـــة، حيـــث كان مـــن 

ـــي،  ـــال الإغاث ـــي المج ـــلات ف ـــى تموي ـــول عل ـــا الحص ـــب عليه الصع

ــتطاعت  ــلاق واسـ ــى الإغـ ــات إلـ ــن المنظمـ ــد مـ ــع العديـ ــا دفـ ممـ

بعضهـــا الانخـــراط والتكيـــف فـــي برامـــج وأنشـــطة الإغاثـــة 

والاســـتجابة الطارئـــة، وعلـــى الرغـــم مـــن اســـتئناف تمويـــل 

ــام 2018م إلا  ــذ العـ ــة منـ ــة والســـلام والحمايـ ــاريع التنميـ مشـ

ـــة  ـــة للغاي ـــت صعب ـــا كان ـــت أبوابه ـــي أغلق ـــات الت ـــودة المنظم أن ع

وكذلـــك تلـــك التـــي لـــم تســـتطع التحـــول نحـــو العمـــل الإغاثـــي. 

وتشـــعر القياديـــات النســـوية اللاتـــي تمـــت مقابلتهـــن بـــأن 

ـــتطع  ـــم تس ـــي ل ـــات الت ـــن المنظم ـــت ضم ـــائية كان ـــات النس المنظم

التحـــول نحـــو العمـــل الإنســـاني/ الإغاثـــي، بســـبب المخاطـــر 

ذات الصلـــة بالتدخـــلات فـــي مناطـــق الاشـــتباكات، الحاجـــة 

للتنقـــل والســـفر فـــي ظـــل الظـــروف الراهنـــة، ناهيـــك عـــن عـــدم 

التوافـــق حـــول التدخـــلات بـــن المنظمـــات النســـائية والســـلطات 

والجماعـــات المســـلحة.
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ثالثاً: الأعراف الاجتماعية

)20)  ماجد الخليدي، رئيس منظمة شباب بلاحدود، مقابلة شخصية، ديسمبر 2023.
)21)  معاذ الصوفي، المنظمة الوطنية لتنمية المجتمع، مقابلة شخصية، ديسمبر 2023.

)22)  إحدى العاملات في منظمة مجتمع مدني في تعز، مقابلة شخصية، ديسمبر 2023.

ـــب الوصـــول إلـــى جهـــات التمويـــل فـــي بعـــض الأحيـــان  يتطل

إلـــى الســـفر وحضـــور الاجتماعـــات المشـــتركة بـــن الرجـــال 

ـــات  ـــى العلاق ـــل عل ـــادر التموي ـــض مص ـــد بع ـــد تعتم ـــاء، وق والنس

الشـــخصية، هـــذا يمكـــن أن يكـــون عائقـــاً بالنســـبة للمنظمـــات 

التـــي تقودهـــا النســـاء، حيـــث لا يتســـنى لهـــن كســـر الحواجـــز 

أن  التشـــويه  حمـــلات  مـــن  خوفـــاً  والاجتماعيـــة  الثقافيـــة 

ــن  ــام مجتمعاتهـ ــة أمـ ــن العامـ ــى صورتهـ ــاً علـ ــن، وحفاظـ تطالهـ

المحليـــة.

ــي  ــاريع التـ ــى المشـ ــاء إلـ ــول النسـ ــون وصـ ــد يكـ ــل، قـ بالمقابـ

تتطلـــب علاقـــات جيـــدة مـــع أصحـــاب المصلحـــة المحليـــن أكثـــر 

ســـهولة، ولكـــن فـــي أحيـــانٍ أخـــرى كثيـــرة يكـــون وصولهـــن صعبـــاً 

للغايـــة بســـبب العـــادات والتقاليـــد، وعـــدم تقبـــل الأطـــراف ذات 

العلاقـــة لوجـــود النســـاء أو التعامـــل معهـــن.)20)

ــاء  ــفر والبقـ ــة لذلـــك، تتطلـــب بعـــض الأنشـــطة السـ إضافـ

ــن  ــاً مـ ــاء خوفـ ــام النسـ ــاً أمـ ــكل عائقـ ــذا يشـ ــدن، وهـ ــارج الُمـ خـ

الإشـــاعات والتشـــويه فـــي ظـــل انتشـــار خطـــاب الكراهيـــة 

والتحريـــض تجـــاه المنظمـــات والنســـاء العامـــلات فـــي المنظمـــات، 

يقـــول أحـــد العاملـــن فـــي منظمـــة نســـائية: »كنـــت مشـــاركاً فـــي 

مشـــروع حـــول حقـــوق النســـاء وبصـــورة خاصـــة قضيـــة ختـــان 

ــك،  ــى ذلـ ــة علـ ــدية المترتبـ ــة والجسـ ــرار الصحيـ ــاث والأضـ الإنـ

ــتطع  ــم نسـ ــع ولـ ــن المجتمـ ــام مـ ــض تـ ــل برفـ ــروع قوبـ ــن المشـ لكـ

ــروع«.)21) ــذ المشـ تنفيـ

مـــن منظـــور آخـــر، تواجـــه النســـاء العامـــلات فـــي المنظمـــات 

فـــي ظـــل  والســـفر خاصـــة  التنقـــل  أثنـــاء  أمنيـــة  مخاطـــر 

ــاء  ــارات وطـــرق الســـفر الرســـمية، وأصبحـــت النسـ إغـــلاق المطـ

ـــة  ـــرة محفوف ـــرق وع ـــر ط ـــفر عب ـــاعة س ـــن 12 س ـــر م ـــي أكث تقض

ــر،  بالمخاطـ

ـــة  ـــى حرك ـــلطات عل ـــا الس ـــي فرضته ـــود الت ـــى القي ـــة إل إضاف

النســـاء مثـــل فـــرض وجـــود محـــرم أثنـــاء الســـفر أو أثنـــاء 

الإقامـــة فـــي فنـــادق لغـــرض حضـــور ورش العمـــل والاجتماعـــات 

مـــع المانحـــن مـــن المنظمـــات المحليـــة والدوليـــة أو الـــوكالات 

الأمميـــة والإنمائيـــة، بالإضافـــة إلـــى سياســـة منـــع الاختـــلاط 

ـــه  ـــار الل ـــيطرة أنص ـــت س ـــة تح ـــق الواقع ـــي المناط ـــارس ف ـــي تم الت

)الحوثيـــن)، الأمـــر الـــذي يحـــد مـــن قدرتهـــن علـــى بنـــاء 

ـــن،  ـــركاء الآخري ـــن والش ـــع المانح ـــراكات م ـــبكات وش ـــات وش علاق

وتضيـــف إحـــدى العامـــلات فـــي منظمـــة نســـائية بالقـــول: 

مـــن منطقـــة  التنقـــل  أثنـــاء  كثيـــراً  نعانـــي  النســـاء  »نحـــن 

لأخـــرى إذ يتطلـــب منّـــا وجـــود المحـــرم، ولا يتوفـــر لنـــا الأمـــان 

أثنـــاء ســـفرنا، ونظـــل مهمـــا حاولنـــا محاصـــرات بنظـــرة المجتمـــع 

القاصـــرة للمـــرأة، هـــذه المعوقـــات مـــن المجتمـــع تصعـــب علينـــا 

تنفيـــذ المشـــاريع والوصـــول للمانحـــن، والمشـــاركة فـــي لقـــاءات 

ــم«.)22) ــا معهـ ــد تجمعنـ وورش قـ
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رابعاً: ضعف مصادر الدعم والتمويل المحلي

)23)  غادة العريقي، منظمة وصل للسلام، مقابلة شخصية، ديسمبر 2023.

تتعـــدد اســـتراتيجيات التمويـــل التـــي تتبعهـــا منظمـــات 
المجتمـــع المدنـــي منهـــا المنظمـــات النســـائية أو تلـــك التـــي تقودهـــا 
ــة  ــر الحكوميـ ــات غيـ ــا المنظمـ ــي تقدمهـ ــح التـ ــاء، إلا أن المنـ نسـ
والدوليـــة والـــوكالات الأمميـــة والإنمائيـــة تُعـــد المصـــدر الأول 
والرئيـــس للمنظمـــات النســـائية حســـب إفـــادة النســـاء اللاتـــي 
تمـــت مقابلتهـــن فـــي تعـــــز، حيـــث تُســـاهم المنظمـــات الدوليـــة 
التـــي  والمشـــاريع  البرامـــج  فـــي تمويـــل  والـــوكالات الأمميـــة 
تنفذهـــا المنظمـــات المحليـــة بشـــكلٍ مباشـــر أو تنفـــذ مشـــاريعها 
عبـــر المنظمـــات المحليـــة وهـــذا النـــوع هـــو الأكثـــر شـــيوعاً. 
ومـــع ذلـــك يمكـــن أن تواجـــه المنظمـــات النســـائية صعوبـــة 
فـــي الحصـــول علـــى هـــذا التمويـــل بســـبب المعاييـــر والشـــروط 
ـــة  ـــوكالات الأممي ـــة وال ـــات الدولي ـــا المنظم ـــي تفرضه ـــدة الت المعق
ـــة  ـــا، بالإضاف ـــي تلبيته ـــة ف ـــات المحلي ـــز المنظم ـــة، وتعج والإنمائي
ـــة  ـــة المنافس ـــن بصعوب ـــت مقابلته ـــي تم ـــاء اللات ـــعور النس ـــى ش إل
الشـــديدة مـــع المنظمـــات الأخـــرى التـــي تتفـــوق علـــى قدراتهـــا 

ــذه الفـــرص.  ــى هـ ــة علـ ــية والماليـ المؤسسـ

بالمقابـــل، تحصـــل منظمـــات المجتمـــع المدنـــي النســـائية علـــى 
ــاص،  ــاع الخـ ــل القطـ ــة مثـ ــادر محليـ ــن مصـ ــداً مـ ــل جـ ــم قليـ دعـ
والســـلطات المحليـــة، ورجـــال الأعمـــال، وتحصـــل علـــى هـــذا الدعـــم 
عـــادةً المنظمـــات النســـائية الخيريـــة أو التـــي تعمـــل فـــي رعايـــة 
المعاقـــن والفئـــات المهمشـــة. ومـــع ذلـــك، قـــد تواجـــه هـــذه المنظمـــات 
تحديـــات فـــي جـــذب التبرعـــات بمـــا يكفـــي لتلبيـــة احتياجاتهـــا 
ـــى شـــبكة واســـعة مـــن  الماليـــة، وقـــد يكـــون مـــن الصعـــب الوصـــول إل
ــا  ــاريعها، ممـ ــم مشـ ــة دعـ ــم بأهميـ المتبرعـــن المحتملـــن وإقناعهـ
يضـــع المنظمـــة فـــي دائـــرة مخاطـــر ماليـــة بشـــكل مســـتمر نتيجـــة 

ـــرع.  ـــه المتب ـــذي يقدم ـــم ال ـــدان الدع ـــي فق ـــا ف تخوفه

ــه  ــل عليـ ــذي تحصـ ــل الـ ــف التمويـ ــر، ضعـ ــب آخـ ــن جانـ مـ
المنظمـــات النســـائية مـــن الشـــراكات والتعاونـــات مـــع منظمـــات 
أخـــرى كبيـــرة تعمـــل فـــي إطـــار محافظـــة تعــــز أو خارجهـــا، 
ـــة  ـــح المالي ـــول للمن ـــتطيع الوص ـــرة تس ـــات الكبي ـــراً لأن المنظم نظ
ــا الشـــخصية  ــا المؤسســـية والماليـــة أو علاقاتهـ نتيجـــة لقدراتهـ
وتجاربهـــا الســـابقة مـــع المانحـــن، وتُشـــارك المنظمـــات النســـائية 
فـــي تنفيـــذ أنشـــطة فـــي مجـــالات تخصصهـــا مقابـــل منـــح 
ماليـــة ضئيلـــة جـــداً لا تُغطـــي التزاماتهـــا الماليـــة المؤسســـية 
تجـــاه الموظفـــن والنفقـــات التشـــغيلية، وصعوبـــة إيجـــاد شـــركاء 

ــتدامة.  ــتراتيجية ومسـ ــات اسـ وعلاقـ

ونظـــراً لقيـــود التمويـــل، تلجـــأ بعـــض المنظمـــات النســـائية 
أو التـــي تقودهـــا نســـاء إلـــى التمويـــلات الذاتيـــة خاصـــة تلـــك 
ـــى  ـــبابية إل ـــادرات ش ـــن مب ـــت م ـــي تحول ـــئة أو الت ـــات الناش المنظم
منظمـــات مجتمـــع مدنـــي، عبـــر فعاليـــات جمـــع التبرعـــات مثـــل 
ــة  ــغال اليدويـ ــس والأشـ ــام والملابـ ــع الطعـ ــازارات لبيـ ــم بـ تنظيـ
المختلفـــة)23) علـــى أمـــل أن يســـاعدها هـــذا الأمـــر فـــي اكتســـاب 
الخبـــرة لإدارة المشـــاريع والقـــدرة علـــى المنافســـة علـــى المنـــح 
الماليـــة مســـتقبلًا، وذكـــرت النســـاء اللاتـــي تمـــت مقابلتهـــن 
ــباب  ــاء والشـ ــن النسـ ــتعن بالمتطوعـــن مـ ــن تسـ ــأن منظماتهـ بـ
لتنفيـــذ أنشـــطتها مـــن أجـــل تجنـــب تكاليـــف رواتـــب الموظفـــن 
التـــي لا تســـتطيع دفعهـــا. ومـــع ذلـــك، قـــد يكـــون مـــن الصعـــب 
علـــى المنظمـــات النســـائية تنفيـــذ مشـــاريع كبيـــرة بتمويـــل 
ـــى  ـــر، عل ـــى المـــدى القصي ـــة عل ـــي أو تحقيـــق الاســـتدامة المالي ذات

الأقـــل يجعلهـــا مســـتمرة فـــي دائـــرة عملهـــا المبادراتـــي.
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خامساً: القوانن والسياسات العامة

https://yemen�nic.info/ ،2001 2) »قانـــون رقـــم )1) لســـنة 2001: بشـــأن الجمعيـــات والمؤسســـات الأهليـــة«، المركـــز الوطنـــي للمعلومـــات، فبرايـــر((
db/laws_ye/detail.php?ID=11717

http://tinyurl.com/4patw6db ،201( ،2) »دليل إجراءات وتنظيم عمل غير الحكومية العربية والأجنبية«، وزارة التخطيط((
)26) »تقرير استدامة القطاع المجتمعي للعام 2021: تقرير اليمن«، مرجع سابق.

))2)  المصدر نفسه.

القانـــون اليمنـــي لا يُفـــرق بـــن المنظمـــات النســـائية أو تلـــك 

التـــي تقودهـــا نســـاء عـــن غيرهـــا مـــن منظمـــات المجتمـــع المدنـــي، 

ـــة  ـــه التنفيذي ـــنة 2001م ولائحت ـــم )1) لس ـــون رق ـــم قان وينظ

رقـــم )129) لســـنة )200م شـــئون الجمعيـــات والمؤسســـات 

ـــة والعمـــل،))2)   ـــة تحـــت إشـــراف وزارة الشـــؤون الاجتماعي الأهلي

كذلـــك القـــرار الـــوزاري رقـــم )211) لســـنة 2011م الـــذي ينظـــم 

التعـــاون بـــن الحكومـــة وجميـــع المنظمـــات الدوليـــة والـــوكالات 

ــت  ــاذه تحـ ــه وإنفـ ــم تطبيقـ ــذي يتـ ــن، والـ ــي اليمـ ــة فـ الإنمائيـ

إشـــراف وزارة التخطيـــط والتعـــاون الدولـــي.))2)

وتخضـــع جميـــع مكاتـــب وزارة الشـــؤون الاجتماعيـــة ووزارة 

ــات لنفـــس  ــع المحافظـ ــي جميـ ــي فـ ــاون الدولـ ــط والتعـ التخطيـ

القوانـــن واللوائـــح، إلا أن كل منهـــا يتبـــع إجـــراءات وممارســـات 

مختلفـــة مـــن البيروقراطيـــة.)26)

تُعانـــي منظمـــات المجتمـــع المدنـــي فـــي محافظـــة تعـــز مثـــل 

مثيلتهـــا فـــي بقيـــة المحافظـــات قيـــوداً مـــن قبـــل الســـلطات 

أثـــرت علـــى حركتهـــا وأنشـــطتها، علـــى ســـبيل المثـــال تحديـــات 

ـــل  ـــة والعم ـــؤون الاجتماعي ـــن وزارة الش ـــص م ـــتخراج التراخي اس

وتجديدهـــا ســـنوياً، كذلـــك اســـتخراج تصاريـــح تنفيـــذ كل 

مشـــروع علـــى حـــدة، إضافـــة إلـــى معاناتهـــا نتيجـــة تداخـــل 

 وتضـــارب المســـؤوليات والصلاحيـــات بـــن الســـلطات والأطـــراف 

السياســـية المختلفـــة، علـــى ســـبيل المثـــال شـــهدت المنظمـــات 

ـــز تعقيـــدات نتيجـــة تدهـــور العلاقـــة  ـــة فـــي محافظـــة تعـ المحلي

بـــن وزارة الشـــؤون الاجتماعيـــة والعمـــل ووزارة التخطيـــط 

ـــى فـــرض كل منهمـــا ســـيطرتها  والتعـــاون الدولـــي وتنافســـهما عل

الشـــؤون  وزارة  رفـــض مكتـــب  ناهيـــك عـــن  المنظمـــات،  علـــى 

الاجتماعيـــة والعمـــل فـــي المحافظـــة فـــي 2021 التراخيـــص 

الصـــادرة عـــن ديـــوان الـــوزارة، ومطالبـــة المنظمـــات بإعـــادة 

التســـجيل لديـــه، تســـبب كل ذلـــك فـــي إعاقـــة المنظمـــات عـــن 

ــدة  ــب الأمم المتحـ ــب مكتـ ــطتها »بحسـ ــاريعها وأنشـ ــذ مشـ تنفيـ

لتنســـيق الشـــؤون الإنســـانية )الأوتشـــا) نُفـــذ ســـبعة وثمانـــون 

لعـــدم  نتيجـــة  فـــي عـــام 2021م  إنســـانياً فقـــط  مشـــروعاً 

ــلطات«.))2) ــن السـ ــات مـ ــى موافقـ ــول علـ الحصـ

وتمثـــل هـــذه الممارســـات قيـــوداً إضافيـــة أمـــام المنظمـــات 

النســـائية، خاصـــة إن لـــم يكـــن لديهـــا شـــبكة علاقـــات قويـــة 

التراخيـــص  واســـتخراج  حيـــث  الحكوميـــة،  الأطـــراف  مـــع 

والتصاريـــح وتضـــارب الصلاحيـــات بـــن الســـلطات والجهـــات 

الحكوميـــة يتطلـــب أن تمتلـــك المنظمـــة علاقـــات شـــخصية 

قويـــة داخـــل الجهـــات الحكوميـــة، حتـــى تســـتطيع اســـتخراج 

تصاريـــح مشـــاريعها دون تعرضهـــا للابتـــزاز اللفظـــي أو الماليـــة.

https://yemen-nic.info/db/laws_ye/detail.php?ID=11717
https://yemen-nic.info/db/laws_ye/detail.php?ID=11717
http://tinyurl.com/4patw6db
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جــهــود وأدوار:

)28)  ايمان القدسي، مرجع سابق.
http://tinyurl.com/3xabaz4t ،2023 ،29)  مشروع إشراك المراة بالدعم الوطني، مركز الحماية والتأهيل، تعز(

ـــى تشـــكيل التحالفـــات والائتلافـــات بـــن المنظمـــات  ـــة تُشـــجع عل ـــة والدولي مؤخـــراً، بـــدأت المنظمـــات المحلي
الصغيـــرة والكبيـــرة بدافـــع أن القـــدرة التنافســـية للمنظمـــات المنضويـــة ضمـــن تحالفـــات عاليـــة أمـــام المنظمـــات 
الأخـــرى، حيـــث أن التحالفـــات مـــع منظمـــات ذات قـــدرات مؤسســـية عاليـــة قـــد مثلـــت فرصـــة للمنظمـــات 
النســـائية للحصـــول علـــى الدعـــم المالـــي واللوجســـتي، بالإضافـــة إلـــى ذلـــك، مثلـــت التحالفـــات والشـــراكات 

ـــية.  ـــة والمؤسس ـــا التنظيمي ـــاء قدراته ـــي بن ـــائية ف ـــات النس ـــة للمنظم فرص

تذكـــر إحـــدى النســـاء التـــي تمـــت 

مقابلتهـــن: »كـــون منظمتنـــا عضـــوة 

فـــي تكتـــل لمنظمـــات المجتمـــع المدنـــي؛ 

اســـتفدنا اســـتضافة لمـــدة ســـنة كاملـــة 

شـــباب،  تمديـــن  منظمـــة  مقـــر  فـــي 

لكـــن بعـــد توســـع مشـــاريعها احتاجـــت 

ـــى منظمـــة شـــباب  ـــا إل ـــا، فانتقلن لمكاتبه

بـــلا حـــدود الذيـــن وفـــروا لنـــا مقـــراً 

مجهـــز وبســـعرٍ بســـيط، بالإضافـــة إلـــى 

تزويدنـــا باستشـــارات فنيـــة مـــن قبـــل 

بتوفيـــر  ودعمنـــا  التكتـــل،  أعضـــاء 

قاعـــات تدريبيـــة وإشـــراكنا فـــي برامـــج 

بنـــاء القـــدرات«.)28)

الدوليـــة  المنظمـــات  عملـــت  كمـــا 

دعـــم  علـــى  الإنمائيـــة  والـــوكالات 

تشـــكيل عـــدد مـــن تحالفـــات منظمـــات 

ـــي بتخصصـــات مختلفـــة،  المجتمـــع المدن

هـــي  المنظمـــات  هـــذه  مـــن  واحـــدة 

ـــة مشـــتركة  منظمـــة البحـــث عـــن أرضي

وذلـــك فـــي مشـــروعها “إشـــراك المـــرأة 

الوطنـــي”  للدعـــم  الوصـــول  فـــي 

الموجهـــة  المشـــاريع  مـــن  واحـــد  وهـــو 

للمنظمـــات النســـوية الضعيفـــة مـــن 

مختلـــف  فـــي  قدراتهـــا  بنـــاء  أجـــل 

ـــل أن  ـــن أج ـــح م ـــا من ـــالات، وإعطائه المج

تســـتطيع تلبيـــة متطلبـــات المانحـــن 

ــة.)29) ــح الماليـ ــى المنـ ــة علـ ــي المنافسـ فـ

تشـــعر المنظمات النســـائية بعدم وجود شفافية من 
قبل بعـــض المانحين، حيث يعتـــرن أن هناك نقص 
في الشـــفافية وعـــدم وضـــوح الإجـــراءات والمعاير 
المتبعـــة من قبـــل بعـــض المانحين في تقديـــم المنح، 
ممـــا يشـــكل أحياناً عائقـــاً أمام المنظمات النســـائية 

في الوصـــول إلى التمويل.

http://tinyurl.com/3xabaz4t
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مـــن جانـــبٍ آخـــر، ســـعت المنظمـــات الدوليـــة والـــوكالات 

الإنمائيـــة إلـــى تدريـــب وبنـــاء القـــدرات المؤسســـية للمنظمـــات 

المحليـــة، مـــن خـــلال تنظيـــم المشـــاريع الموجهـــة لبنـــاء قـــدرات 

منظمـــات المجتمـــع المدنـــي، وكذلـــك مـــن خـــلال دخـــول المنظمـــات 

ـــوكالات الإنمائيـــة بشـــراكات مـــع المنظمـــات المحليـــة  الدوليـــة وال

 ،  UN Women المثـــال  ســـبيل  علـــى  تعــــز  محافظـــة   فـــي 

و UNFPA ، ومنظمـــة البحـــث عـــن أرضيـــة مشـــتركة، ومنظمـــة 

كيـــر، ودخلـــت بشـــراكات مـــع عـــدد مـــن المنظمـــات المحليـــة 

ـــات  ـــات، وبن ـــلا ق ـــال ب ـــن وأجي ـــاء اليم ـــاد نس ـــل اتح ـــز مث ـــي تعـ ف

ــار  ــرص الاختيـ ــإن فـ ــك فـ ــع ذلـ ــباب. ومـ ــن شـ ــدة وتمديـ الحديـ

ـــا  ـــارات تمكنه ـــاءات ومه ـــك كف ـــي تمل ـــات الت ـــح المنظم ـــون لصال تك

طلبـــات  إلـــى  النظـــر  يتـــم  ولا  بالشـــراكات،  الدخـــول  مـــن 

المنظمـــات الضعيفـــة والناشـــئة. 

وعلـــى الرغـــم مـــن برامـــج التأهيـــل والتدريـــب لمنظمـــات 

المجتمـــع المدنـــي إلا أن العديـــد مـــن هـــذه البرامـــج ليســـت موجهـــة 

بشـــكل خـــاص إلـــى المنظمـــات النســـائية أو التـــي تقودهـــا نســـاء، 

ــي  ــائية أو التـ ــات النسـ ــة للمنظمـ ــاريع الموجهـ ــك المشـ ــى تلـ حتـ

ــائية لا  ــات النسـ ــن المنظمـ ــاريع تمكـ ــل مشـ ــاء مثـ ــا نسـ تقودهـ

تتضمـــن أنشـــطة خاصـــة بتطويـــر قدراتهـــا الماليـــة واللوجســـتية، 

ـــة  ـــات الدولي ـــن أن المنظم ـــت مقابلته ـــي تم ـــاء اللات ـــر النس إذ تذك

ـــر النســـائية فـــي تقـــديم  ـــز بـــن المنظمـــات النســـائية وغي لا تمي

ـــات  ـــم المنظم ـــتهدف دع ـــروع يس ـــم المش ـــم إلا إذا كان تصمي الدع

ــن  ــن أنهـ ــت مقابلتهـ ــي تمـ ــاء اللاتـ ــعر النسـ ــذا تشـ ــائية، لـ النسـ

بحاجـــة إلـــى وجـــود سياســـة تُســـاعد المنظمـــات النســـائية 

ــز  ــارات التمييـ ــاً لاعتبـ ــة، وفقـ ــوارد الماليـ ــى المـ ــول إلـ ــي الوصـ فـ

الإيجابـــي للمنظمـــات النســـائية والتـــي تقودهـــا نســـاء. 
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التـوصيـات:
ـــة  ـــذه الورق ـــإن ه ـــن، ف ـــات المبحوث ـــى اقتراح ـــاءً عل ـــابقة، وبن ـــزاء الس ـــي الأج ـــته ف ـــت مناقش ـــا تم ـــار م ـــي الاعتب ـــذاً ف أخ

تقتـــرح أن تتبنـــى الحكومـــة مجموعـــة مـــن التوصيـــات التـــي يمكـــن أن تُســـهم فـــي تحســـن وصـــول المنظمـــات النســـائية والتـــي 

ـــات المعنيـــة كالآتـــي: ـــول أن تغطـــي كافـــة الجه ـــوارد الماليـــة فـــي الوقـــت الراهـــن، وتحـــاول هـــذه الحل ـــى الم تديرهـــا نســـاء إل

أولًا: المنظمات النسائية والتي تقودها نساء
تعزيز القدرات المؤسسية: . 1

يُعـــد تعزيـــز القـــدرات المؤسســـية الحـــل الأمثـــل للمنظمـــات النســـائية والتـــي تقودهـــا نســـاء، حيـــث سيســـهم 

فـــي تعزيـــز موقفهـــا أمـــام المانحـــن والممولـــن مـــن المنظمـــات الدوليـــة والـــوكالات الإنمائيـــة، وذلـــك مـــن خـــلال:

تطوير السياسات المالية الإدارية:   

ــبية والماليـــة  ــراءات المحاسـ ــة التـــي تتعلـــق بتحديـــد الإجـ ــابات الماليـ ــات الحسـ ــر سياسـ مـــن خـــلال تطويـ

ـــة  ـــة ومراقب ـــر المالي ـــك إعـــداد التقاري ـــا فـــي المنظمـــة، بمـــا فـــي ذل ـــي يجـــب اتباعه ـــة الت واللوجســـتية والعملياتي

الحســـابات والمعامـــلات الماليـــة، وسياســـات إدارة المـــوارد البشـــرية التـــي تشـــمل سياســـات التوظيـــف، والتعيـــن، 

والتدريـــب، وتقييـــم الأداء، وتطويـــر المهـــارات للموظفـــن والمتطوعـــن. إضافـــة إلـــى أهميـــة العمـــل علـــى سياســـة 

الحوكمـــة والشـــفافية التـــي تتعلـــق بتحديـــد معاييـــر الشـــفافية والمســـاءلة والحوكمـــة داخـــل المنظمـــة، مثـــل 

ــات  ــك سياسـ ــة، كذلـ ــة للمنظمـ ــح الداخليـ ــابات واللوائـ ــة الحسـ ــراءات مراجعـ ــي وإجـ ــاح المالـ ــات الإفصـ سياسـ

المشـــتريات والمشـــاريع وإدارة المخاطـــر.

التخطيط الاستراتيجي:  

ــع  ــل الوضـ ــلال تحليـ ــن خـ ــاملة مـ ــة وشـ ــة منهجيـ ــراء عمليـ ــة إجـ ــتراتيجي للمنظمـ ــط الاسـ ــن التخطيـ يتضمـ

الحالـــي الـــذي يُســـاعد فـــي تقييـــم قـــدرات المنظمـــة ومواردهـــا الماليـــة والبشـــرية والبرامـــج والخدمـــات التـــي تقدمهـــا، 

بمـــا فـــي ذلـــك تحليـــل التحديـــات والفـــرص التـــي قـــد تؤثـــر علـــى عمـــل المنظمـــة وتســـاعدها فـــي وضـــع رؤيتهـــا 

ـــة  ـــاس وموجه ـــة للقي ـــي يجـــب أن تكـــون قابل ـــد الأهـــداف الاســـتراتيجية الت ـــح، وتحدي ورســـالتها بشـــكل واضـــح وصري

نحـــو النتائـــج التـــي تســـعى لهـــا المنظمـــة، بالإضافـــة إلـــى وضـــع خطـــة عمـــل محـــددة بالإجـــراءات اللازمـــة والمـــوارد 

المطلوبـــة والمســـؤوليات والجـــداول الزمنيـــة وآليـــات المتابعـــة والتقييـــم.
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تطوير مواقعها وحساباتها الإلكترونية:  

قبـــل البـــدء فـــي تطويـــر الموقـــع الإلكترونـــي وحســـابات التواصـــل الاجتماعـــي للمنظمـــة، يجـــب تحليـــل 

ــد  ــور. وتحديـ ــع الجمهـ ــاركتها مـ ــي مشـ ــي ترغـــب فـ ــات التـ ــي المعلومـ ــا هـ ــة ومـ ــات أهـــداف المنظمـ احتياجـ

ـــتهدف  ـــة ويس ـــداف المنظم ـــن أه ـــر ع ـــادف يعب ـــوى ه ـــاء محت ـــي إنش ـــاعدها ف ـــداف سيس ـــات والأه الاحتياج

ـــتخدام،  ـــهلة الاس ـــة وس ـــتخدم جذاب ـــة مس ـــم واجه ـــى تصمي ـــة عل ـــل المنظم ـــى أن تعم ـــوب، عل ـــور المطل الجمه

ــة  ــع المنظمـ ــور موقـ ــادة ظهـ ــي زيـ ــاعد فـ ــي تسـ ــتراتيجيات التـ ــات والاسـ ــن الممارسـ ــة مـ ــذ مجموعـ وتنفيـ

فـــي نتائـــج محـــركات البحـــث، بالإضافـــة إلـــى ذلـــك، إنشـــاء حســـابات للمنظمـــة علـــى وســـائل التواصـــل 

ـــة  ـــى المنظم ـــهل عل ـــا يس ـــدن، مم ـــابقاً)، ولينك ـــر س ـــة X )تويت ـــبوك، ومنص ـــل فيس ـــائعة مث ـــي الش الاجتماع

التســـويق لمشـــاريعها أمـــام المانحـــن والممولـــن المحتملـــن.

تدريب وتأهيل الفريق:  

مـــن المهـــم أن يكـــون التعليـــم والتطويـــر جـــزءًا مســـتمرًا مـــن ثقافـــة المنظمـــة مـــن خـــلال تشـــجيع أعضـــاء 

الفريـــق علـــى مواصلـــة التعليـــم وتطويـــر مهاراتهـــم عبـــر ورش العمـــل والـــدورات التدريبيـــة والمـــوارد التعليميـــة 

الأخـــرى. مـــع الأخـــذ بعـــن الاعتبـــار تحديـــد احتياجـــات المنظمـــة وفريـــق العمـــل ومـــا هـــي المهـــارات والمعـــارف 

التـــي يحتاجهـــا الفريـــق لتحقيـــق أهـــداف المنظمـــة وحشـــد المـــوارد قبـــل البـــدء فـــي التدريـــب والتأهيـــل.

تشكيل لجنة حشد الموارد:. 2

ـــن  ـــرض تحس ـــة بغ ـــه المنظم ـــوم ب ـــد تق ـــاً ق ـــتراتيجياً هام ـــراءً اس ـــوارد إج ـــد الم ـــة حش ـــكيل لجن ـــد تش يُع

وصولهـــا إلـــى التمويـــل، حيـــث تســـاهم هـــذه اللجنـــة فـــي جمـــع المـــوارد اللازمـــة لتمويـــل الأنشـــطة 

والمشـــاريع، مـــن خـــلال تنويـــع مصـــادر التمويـــل للمنظمـــة التـــي قـــد تشـــمل التبرعـــات مـــن قبـــل القطـــاع 

الخـــاص ورجـــال المـــال والأعمـــال، والمنـــح الحكوميـــة والدوليـــة. كذلـــك قـــد تســـاعد اللجنـــة علـــى تعزيـــز 

التواصـــل مـــع المانحـــن والممولـــن المحليـــن والدوليـــن، بالإضافـــة إلـــى دورهـــا فـــي تقييـــم المشـــاريع والبرامـــج 

المحتملـــة وتحديـــد أولويـــات التمويـــل بشـــكل مســـتمر، وقدرتهـــا فـــي تطويـــر علاقـــات اســـتراتيجية مـــع 

الجهـــات المانحـــة التـــي يمكـــن أن تســـاهم فـــي تمويـــل مشـــاريع وبرامـــج المنظمـــة.
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توسيع الشبكات والشراكات:. 3

يتـــم ذلـــك مـــن خـــلال حضـــور المؤتمـــرات وورش العمـــل، وإقامـــة لقـــاءات واجتماعـــات مـــع الشـــركاء والمانحـــن 

المحتملـــن. كذلـــك علـــى المنظمـــة أن تقـــوم بتشـــكيل تحالفـــات وشـــراكات مـــع منظمـــات أخـــرى مـــن خـــلال 

ـــل،  ـــة وجـــذب التموي ـــوارد المالي ـــوارد بشـــأن حشـــد الم ـــرات والم ـــات والخب ـــادل المعلوم ـــاون وتب ـــات تع ـــع اتفاقي توقي

ويمكـــن للمنظمـــات النســـائية أن تعمـــل مـــع الجهـــات الحكوميـــة والقطـــاع الخـــاص مـــن أجـــل تنفيـــذ مشـــاريع 

مشـــتركة، حيـــث يمكـــن أن تشـــمل مشـــاريع تنمويـــة وبرامـــج تدريبيـــة ومشـــاريع بحـــوث، كمـــا يمكـــن للمنظمـــات 

ـــوارد  ـــد الم ـــرض حش ـــض بغ ـــا البع ـــع بعضه ـــراكات م ـــبكات وش ـــكيل ش ـــاء تش ـــا نس ـــي تقوده ـــك الت ـــائية أو تل النس

مـــن خـــلال حمـــلات الضغـــط والمناصـــرة تجـــاه تقـــديم الدعـــم المالـــي واللوجســـتي للمنظمـــات النســـائية والتـــي 

ــاء القـــدرات المؤسســـية، واســـتهداف المنظمـــات النســـائية  ــا نســـاء، علـــى أن يتضمـــن هـــذا الدعـــم بنـ تقودهـ

والتـــي تقودهـــا نســـاء بمنـــح ماليـــة خاصـــة، والمطالبـــة بضـــرورة إشـــراك المنظمـــات النســـائية والتـــي تقودهـــا 

ـــتركة. ـــاريع مش ـــرض إدارة مش ـــة بغ ـــة والمحلي ـــات الدولي ـــكلها المنظم ـــي تش ـــات الت ـــبكات والائتلاف ـــي الش ـــاء ف نس

ثانياً: المانحن والمنظمات الدولية
إعداد دليل توجيهي حول كيفية حشد الموارد وجذب التمويل للمنظمات: . 1

 يمكـــن أن يُســـاعد الدليـــل التوجيهـــي فـــي تقـــديم إرشـــادات ونصائـــح عمليـــة مـــن خـــلال توضيـــح الاســـتراتيجية 

المناســـبة لجـــذب التمويـــل. ويمكـــن أن يشـــمل الدليـــل معلومـــات عـــن مصـــادر التمويـــل المختلفـــة، معلومـــات عـــن 

كيفيـــة إعـــداد المســـتندات الأساســـية مثـــل الميزانيـــات وإعـــداد مقترحـــات المشـــاريع، ويمكـــن أن يشـــمل الدليـــل 

ــات  ــة إدارة علاقـ ــل وكيفيـ ــتهدف للتمويـ ــور المسـ ــد الجمهـ ــتهدفن وتحديـ ــل المسـ ــة تحليـ ــول كيفيـ ــات حـ توجيهـ

ـــارب  ـــن تج ـــتفادة م ـــل دروس مس ـــدم الدلي ـــن أن يق ـــا يمك ـــن، كم ـــركاء المحتمل ـــى الش ـــرف عل ـــة التع ـــن وكيفي المتبرع

ـــل. ـــذب التموي ـــي ج ـــرى ف ـــات أخ ـــة لمنظم ناجح

تقديم الدعم الفني واللوجستي: . 2

يمكـــن أن يشـــمل ذلـــك تقـــديم التمويـــل المباشـــر للمشـــاريع والبرامـــج للمنظمـــات النســـائية والتـــي تقودهـــا 

ـــن  ـــدرات ويمك ـــاء الق ـــج بن ـــب وبرام ـــديم التدري ـــة، وتق ـــدات والأدوات اللازم ـــر المع ـــديم توفي ـــاً تق ـــن أيض ـــاء، ويمك نس

أن يشـــمل ذلـــك ورش العمـــل ودورات تدريبيـــة حـــول مواضيـــع مختلفـــة مثـــل التخطيـــط الاســـتراتيجي، الإدارة 

الماليـــة، وتطويـــر المشـــاريع.
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التمييز الإيجابي:. 3

يمكـــن للمنظمـــات الدوليـــة والـــوكالات الإنمائيـــة توفيـــر بيئـــة داعمـــة للمنظمـــات النســـائية والتـــي تقودهـــا 

نســـاء، مـــن خـــلال تخصيـــص مـــوارد ماليـــة لدعـــم مشـــاريع المنظمـــات النســـائية والتـــي تقودهـــا نســـاء، وتقـــديم 

الدعـــم الفنـــي والاستشـــاري، وتوفيـــر المنصـــات والفـــرص للمنظمـــات النســـائية للتواصـــل وتبـــادل المعـــارف والخبـــرات.

ثالثاً: المنظمات المحلية
ــارف  ــادل المعـ ــاء لتبـ ــا نسـ ــي تقودهـ ــائية أو التـ ــات النسـ ــع المنظمـ ــة مـ ــراكات تعاونيـ ــات وشـ ــكيل تحالفـ 1. تشـ

ــتركة. ــاريع مشـ ــات ومشـ ــم فعاليـ ــة تنظيـ ــى إمكانيـ ــة إلـ ــل، بالإضافـ ــى التمويـ ــول علـ ــرص الحصـ ــز فـ ــرات، وتعزيـ والخبـ

2. تقـــديم المســـاعدة فـــي إعـــداد الوثائـــق والمســـتندات المطلوبـــة مـــن قبـــل المانحـــن للحصـــول علـــى التمويـــل، 

وإشـــراكها فـــي فـــرص التدريـــب والتأهيـــل ويتضمـــن ذلـــك إدارة المشـــاريع، وتقييـــم الأثـــر، إدارة المـــوارد الماليـــة 

ــرية. والبشـ

ـــط  ـــة، والضغ ـــة والدولي ـــرات المحلي ـــل والمؤتم ـــي المحاف ـــاء ف ـــا نس ـــي تقوده ـــائية والت ـــات النس ـــويق للمنظم 3. التس

ـــن. ـــاء والمانح ـــا نس ـــي تقوده ـــائية والت ـــات النس ـــن المنظم ـــراكات ب ـــهيل الش لتس
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مؤسسة تمدين شباب

(TYF) مؤسسة تمدين شباب
يتركز   ، حكومية  غير  يمنية  منظمة  هي 
الإنسانية  الاستجابة  مجالات:  في  عملها 
العمل  المحلية،  التنمية  الإنساني،  والعون 
المناخي، بناء السلام، تمكين الشباب والنساء، 

الحكم الرشيد.

وأصبحت  تطوعية  كمبادرة   TYF بدأت 
منظمة مسجلة قانونياً عام 2013.

مؤسسة تمدين شباب TYF حاصلة على 
الاقتصادي  المجلس  من  الاستشارية  الصفة 

الاجتماعي ECOSOC بالأمم المتحدة.

ملاحظة :  الآراء الواردة في هذه الورقة تعبر عن آراء الباحثة فقط ، ولا تعكس آراء المؤسسة.

للحصول على نسخة من ورق السياسات ..

يـرجـى زيـارة موقـعـنــا الإلكتـرونـــي

أو عبر صفحاتنا على شبكات التواصل 

الإجتماعي.
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