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 أولًا : خلفية المشروع

لىو    قىندوط ا مىن ال مىول  عىاا الم لى  الأاا  ال خلال الفترة الرابعة والأخيرة من مشروع الرقابة المجتمعية ع

مىن  NED -للديمقرا ية  يى 1وهي الفترة الزمنية التي يغطيها هذا التقرير  تى  فبرا يىل  30ر ح حىدت  2015أبر ا 

تحولات هامة وجذرية عل  الساحة السياسية في اليمن عموماً وفي محافظة تعز عل  وجه التحديد ، وظهرت أتنا ها 

هىا  –النشاط المدني مزاولة الكثير من القعوبات في  طىوعع مع لىها والمت وفي  -بعضها متعلق بتمدين و ىاقم عم

يغطي هذا التقرير الأحداث والتحولات التي حدت  ،    القا نع في المحافظةمجالات الحياة العامة التي واجه

 ويربط بينها وبع مسار المشروع وكيفية تأتيرها عليه خلال الفترة.

صىوله  تمكن عبدربه منقور هااي من مغاارة منزله الذي وضع فيه منذ تاريخ تقديمه للاستقالة تح  الإقامة الجبرية ، ومع و

دن أعلن في خطاب موجه للشعب التطورات الأخيرة التي حدت  منذ إسقاط جماعة أنقار الله للعاصمة صنعا  إلى محافظة ع

، بدوره انتقل رئيس الحكومة المهندس/ خالد ، وهو خطاب عده المراقبون تراجعاً عن الاستقالة التي قدمها في وق  سابق 

عىلان بحاح من أمانة العاصمة إلى محافظة حضرموت ومنها إلى مح بىة إ لى  ثثا افظة عدن لحاقاً برئيس الجمهورية وكان ذ

فىز  طىاب متل صىابخ ا بىدالله  الحكومة عن استئناف ممارسة نشا ها من عدن ، وبتوقي  لاحق أعلن الرئيس السابق/ علي ع

سىة الر قىر انتقااه لتحركات هااي الأخيرة وانتقاله إلى محافظة عدن ، وسرعان ما بدأت بعض التوترات من الحرا سىية لق ئا

سىي في  قىر الرئا سىة الق سىئولية حرا المعاشيق بعدن ، حيث توجه  بطلب من هااي مجاميع من اللجان الشعبية لتتولى م

المعاشيق وأعلن الرئيس هااي منح الحراسة الحالية إجازة وتمكع اللجان الشعبية من استلاا ققر المعاشيق وهو ما رفضته 

رىاارت قيااة الحراسة الرئاسية وقررت الا شىتباك ،  لى  الا جىان في ذ شتباك مع اللجان وسقط العديد من الجنوا وأفراا الل

سىلحة  قىوم م سىيطرة  الحراسة الققر الرئاسي إتر الحااتة وهو ما كان مبرراً لقيااة الجيش بققف ققر المعاشيق تح  مبرر 

لرئاسي بعدن أتنا  تواجد رئيس الجمهورية فيه مجهولة عليه ، ليتفاجئ الجميع بقياا الطيران بشن رارات متلاحقة عل  الققر ا

بعدها بأياا خرج رياض ياسع وزير الخارجية المعع حديثاً من الرئيس/ عبدربه منقور هااي ، بندا  موجه إلى اول الجوار  ،

زا استجابة لتبدأ صفحة جديدة مع إعلان السعواية عن إ لاط عاصفة الح –حد قوله  -بطلب مساعدتها عل  راع الانقلابيع 

، ليبدأ فقل  ويل لندا  ومطالبة الرئيس والحكومة الشرعية معلنة أهدافها المتمثلة بإعااة الشرعية والحكومة المتوافق عليها 

 من مأساة اليمنيع.

ظىة  في تعز مع بدايات شهر مايو انتقل  قوات تابعة للأمن المركزي قاامة من صنعا  إلى تعز ، وهو ما أرضب محافظ المحاف

عىبر  –الأستاذ/ شوقي أحمد هائل  مىوا نع  عىاا لل طىاب  رئيس اللجنة الأمنية والعسكرية العليا في المحافظة ، معلناً في خ

تفاصيل ما حدث ، وأنه تم توقيع  –وهو أمر رير معهوا في ممارسات السياسة والإاارة في اليمن  –القحافة والقنوات المحلية 

والأمنية في المحافظة تقضي بتجنيب تعز ويلات القراع المسلح الذي تور   فيه تعز ، وتم  محاضر مع رؤسا  الدوائر العسكرية

عدا  –الاتفاط عل  نقاط محداة أهمها : ) عدا استحداث أي إجرا ات عسكرية أو أمنية إلا بتوجيهات مباشرة ومكتوبة منه 

استقالته من رئاسة اللجنة الأمنية والعسكرية العليا في استقداا أي قوات أمنية أو عسكرية من خارج المحافظة ( قدا المحافظ 

مىن  بىة الأ مىاا بوا تعز ، ولشعبية المحافظ الكبيرة وأسرته في تعز خرج عشرات الآلاف من الشباب في حركة احتجاج سلمية أ
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ا أعلن  شخقيات المركزي في تعز ، وهو الامر الذي جوبه بقمع شديد من قبل قوات الأمن المركزي  يلة عشرة أياا ، بعده

هىذا  كىون  مقربة من حزب الإصلاح المقاومة الشعبية في تعز ، لتدخل تعز في مغامرة خطرة مع السلاح وجماعات العنف ، وي

نهيار المشاريع القغيرة الإعلان اللا مسئول ثثابة التمهيد لتعطل كل أشكال الحياة وانعداا الخدمات العامة في المحافظة وا

  والكبيرة في المحافظة وتراي معايش الناس وريرها من نتائج الحرب الكارتية في البلد. والأصغر والمتوسطة

أعلن عن تشكيل اللجنة الثورية التي أ لق  ملامح برنامجها العاا ، متضمناً العديد من المهاا ومنها الرقابة  خلال الفترة أيضاً

لىلأاا  الثورية عل  مؤسسات الدولة ، وهو ما قام  ثمارسته اون ا لىي  تباع أي منهجية رقابية معروفة يمكن عبرها قياس فع

الحكومية عل  المستوم  ومقارنة النتائج إذ قام  اللجنة الثورية العليا بتعيع مندوبع لها في الوزارات والمؤسسات والهيئات

أولئ  المندوبع سلطات تجمع المركزي وبدورها شكل  تل  اللجان المركزية لجاناً فرعية عل  مستوم المحافظات ، مانحة 

صىمة  -بع الإشراف والتنفيذ ، الامر الذي كان محل رفض في العديد من المحافظات ومنها تعز  لىه في العا بىولًا  وإن وجد ق

سىلطة  صنعا  بحكم تواجد جماعة أنقار الله كسلطة أمر واقع ، في تعز واجه  جماعة أنقار الله الرفض المطلق من قيااة ال

تىدخل في المحلية في  اتباع الآلية المعتمدة في صنعا  ، حيث رحب  السلطة المحلية بالرقابة عل  الأاا  ولكن مع عدا ال

قراعات في قلب تل  المؤسسات ، هذا بالذات ما أجبر  اقم عمل تمدين عل  ضرورة تغيير أاا  الجهات الحكومية أو إتارة ال

ع  إاارة المؤسسة مع مشرفي لجان الرقابة المجتمعية عل  الأاا  العاا خطة الأنشطة وبعد عدا من جلسات النقاش التي جم

سىليم تم الاتفاط عل  التواصل مع الجهات الحكومية الخدمية التسع ، كل جهة عل  حدة والجلوس  مع قياااتها الإاارية وت

تىزاا  الإااريع في تل  الجهاتللمسئولع  لرقابة المجتمعية عل  أاا  الجهاتمن تقرير ا نسخ ، ومناقشة التقارير معهم مع ال

نىد  قىارير ع شىر الت لحىق في ن عدا النشر أو التغطية القحفية لحساسية الظرف الذي تمر به المحافظة عل  أن يكون لتمدين ا

 استقرار الأوضاع في المحافظة بالتنسيق مع السلطة المحلية والجهات الخدمية.

ائن في شارع جمال بتعز لاقتحاا مجموعة مسلحة لم تفقح عن ا تعرض مكتب مؤسسة تمدين الك2015مايو  14في  -

تعرض المتواجدين في المكتب حينها من طاقم عمل المؤسسة  الجهة التي تتبعها سوم بقولها أنها تابعة للمقاومة الشعبية ،

لترتر سترترت وا   مترترن او فترتر م  سترتر و  للتهديد المباشر ،  وقام المسلحون بتفتيش المقر بدقة والعبث بمحتوياته بعد  سترترة وم رئيس المؤس

البرامج وأحد مشرفي فرق الرقابة المجتمعية طلب المسلحون إغلاق المقر بصورم كاملة حتى انتهاء التحقيقات بما يتعلق بأنشطة 

المؤسسة ، ومع مغادرم المسلحين للمكتب قاموا بنهب ملفات خاصة بتوثيق أنشطة المؤسسة وجهاز كمبيوتر مكتبي وجهاز وبتو  

يترترة ريق البرامج تحتوي على توثيق الأنشطة الميدانية تابع لف هترترات ا كوم لترترى ا  يترترة ع والنماذج الخاصة بتقارير الرقابة المجتمع

حترترة  لترترة مكاف مترترن ح يترترة  يترترة المتبق صترترقات التوعو بدعوى فحص محتويات ا هازين وإعادتهما وحقاً، وصادروا أيضاً كمية من المل

الإدارية ، وللأسف لم يحدث أن تمت إعادم ا هازين ا اسو  المحمو  والمكتبي ، الفساد والرقابة المجتمعية وبعض الملفات 

واضطرت قيادم المؤسسة لت نيب الفريق أي مخاطر إضافية إلى إغلاق المركز الرئيسي للمؤسسة في تعز بصورم مؤقتة حتى تقوم 

يترترادم والمتعلقات الأخرى ،  بالتواصل مع ا هات المس ولة عن اقتحام المكتب ومصادرم الأجهزم والوثائق بعد اوقتحام أجرت ق

لترتر ين  مترترة وا فترترة في المقاو صترتريات المعرو مترترن الشي المؤسسة اتصاوت نشطة مع وكلاء المحافظة المتواجدين في تعز ومع العديد 

ثترترر  وكانت ه ه ا ادثة هي أسوأ ما حدث وأثر على سير المشروع حينهاأنكروا جميعهم أن يكون المسلحين تابعين لهم ،  بترترل أ  ،

وحرصاً من قيادم المؤسسة على سلامة ، حينها سلباً على التزامنا تجاه الصندوق الوطني للديمقراطية بتسليم تقرير المرحلة الرابعة 

صترترورم  عترترز ب فريق العمل والمتطوعين معها ولت نيبهم أي مخاطر إضافية اضطرت إلى إغلاق المركز الرئيسي للمؤسسة الكائن في ت
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يترترة مؤقتة حتى تق قترترة المجل وم بالتواصل مع ا هات المس ولة عن اقتحام المكتب ومصادرم الأجهزم واتخ ت مقراً مؤقتاً في منط

 .تقييم المخا رنتائج  وستمرار نشاطها ، على أن يعاد النظر بقرار إغلاق مقر المؤسسة في تعز بعد شهر كامل على ضوء

هىات  ثفك اقم عمل مؤسسة تمدين شباب مجدااً نشير إلى أن  يىااات الج يىة وق سىلطة المحل تواصله مع قيااة ال

لى   تىه ع عىدا قدر التنفيذية بشأن عقد اجتماع مشترك لعرض تقرير المشروع ، رير أن الجميع بدون استثنا  أبلغنا ب

 سباب عديدة تتمثل بالآتي :المشاركة بهذا الاجتماع لأ

سىهولعل تج، وهي ما قد لوضع السياسي المرتفعة ل ساسيةالح - بىة ة ب يىر الرقا شىترك وتقر مىاع الم مىن الاجت

 .المجتمعية أااة قابلة للاستثمار السياسي من قبل أ راف القراع

يىة  عداهذا النعقاا هذه الفعالية وجمع تسمح باالتي منة الآناخات المرياب  - يىااات التنفيذ مىن الق الكبير 

 .لمحافظة تعز في قاعة واحدة

مىن وجهة نظر قيااات الجهات التنفيذية الت - عىل  يى    هىذا التوق شىترك في  سع أن انعقاا الاجتماع الم

الاستحالة المشاركة فيه بشفافية وإ ابية ، فضلًا عن احتمالات التذرع بتقرير الرقابة المجتمعية لنشر الفوض  

 والاحتجاجات وتحريض الرأي العاا ضد الطاقم الإااري للجهات الخدمية.

سماح بعقد هذا الاجتماع لأسباب تتعلق ثجريات الوضع الراهن في قبولها ال السلطة المحلية اعتذرت عن -

سىهيل وفي المحافظة تحديداً ، التي راع  تجنيبها التوترات الزائدة قدر الإمكان ، لكنها  البلاا وعدت بت

 انعقااه حال توفر الظروف الملائمة.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 على الأداء العاممشروع الرقابة المجتمعية 

 

5 

 ثانياً : الملخص
يىذ ا2015 أبريل 30إلى  ا2015 رفبراي 1 من شهرلأا  3 ـخلال ال دينمل  مؤسسة تمع شىروع عل  تنف شىطة الم  أن

مع تعديل بعض الأنشطة بحسب ما تطلبه الوضع  مع الجدول الزم  المرسوا ماش ويت ه ،هدافأيحقق  اثالمتبقية 

شىروع وابمىنهم يمانا إ،  وخلال الفترة بذل فريق العمل كافة الجهوا الممكنة ،في المحافظة  يىة الم ضىرورة أهم ل

 .المرحلية لتنفيذه

 الرقابة المجتمعية عل  الأاا  العاا تم تنفيذ الأنشطة الآتية :مشروع من عمر المتبقية الفترة خلال 

 ملخص النشاطات المنجزة في مشروع الرقابة المجتمعية على الأداء العام
 م2015 أبريل 30إلى  م 2015 فبراير 1للفترة من 

 

 552-2014رقم المنحة :                                                      Tamdeen Youth Foundation – ن شباباسم المؤسسة : مؤسسة تمدي

 

مكان تنفيذ  النشاط التاريخ م
 النشاط

المدربين / 
 الميسرين

عدد 
 المشاركين

 النشاطات

 مارس 15 –فبراير  15 1

 م2015

إعداد تقارير الرقابة 

الجهات المجتمعية حول أداء 

 المستهدفة

 إدارة المؤسسة فريق تمدين مؤسسة تمدين شباب

 

 -د/ وهيب البركاني

 مع المؤسسةمتعاون 

 

مشرفي وأعضاء فرق 

 الرقابة المجتمعية

بحسب المذكور في 

 الأنشطة التفصيلية

زيارة الجهات المستهدفة  م2015أبريل  29 – 19 2

وتسليمها نسخ من تقرير 

 الرقابة المجتمعية

الجهات التنفيذية 

التسع الخدمية 

 المستهدفة

بحسب المذكور في  قيادة فريق تمدين فريق تمدين

 الأنشطة التفصيلية

أبريل  30 –أبريل  27 3

 م2015

تنفيذ حملة إعلامية خاصة 

بمكافحة الفساد والرقابة 

 المجتمعية

الجهات التنفيذية 

التسع الخدمية 

 المستهدفة

فرق الرقابة  فريق تمدين

 تمعيةالمج

بحسب المذكور في 

 الأنشطة التفصيلية
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 ثالثاً : أنشطة البرنامج

 إعداد تقارير الرقابة المجتمعية حو  أداء ا هات المستهدفة -1

 

 م 2015  مارس 15 –فبراير  15 التاريخ

 النشاط  نفذيم
 إدارة مؤسسة تمدين 

 متعاون مع المؤسسة  –د/ وهيب البركاني 
 ابة المجتمعيةمشرفي وأعضاء فرق الرق

 فريق عمل تمدين  مشرف النشاط 

 تعز -مقر المؤسسة مكان النشاط

 

سترترتفادخلا  ف م شهرين تقريباً اشتغل فريق تمدين على إعداد تقرير الرقابة المجتمعية بالشكل الم يترترث ا يترترر يطط له ، بح سترترد التقر  مترترن ج

 الآتية: رجعياتالم

 من قبل الخبراء المتعاونين مع المؤسسة في الف م الثالثة من المشروع.نتائج تحليل اوستبيانات والتوصيات المق حة  -

يترترة  - مترترن  –نتائج استطلاع قياس رضا المواطنين ) الطالبين لليدمة ال ين تم استبانتهم في مواقع ا هات الخدم سترترتفيدين  والم

 الخدمة ال ين تم استبانتهم بنظام العينات في مناطق مختلفة من المدينة (.

 ت الميدانية التي قدمتها فرق الرقابة المجتمعية بحسب استمارم الملاحظات عند النزو  الميداني.الملاحظا -

هترترات  - سترتر ولين في ا  سترترت ابة الم كترترس ا لترترتي تع يترترداني وا نترترزو  الم يترترة ال تقارير مشرفي وأعضاء فرق الرقابة المجتمعية حو  عمل

لترترتي المستهدفة ، الشفافية في تقديم المعلومات المتعلقة بالأداء ،  يترترة ا الإجراءات المتبعة للحصو  على المعلومات ، المدد الزمن

نترترد  صترتراد ع سترترتويات الإف تطلبتها عملية الرقابة وا صو  على المعلومات ، العراقيل التي واجهتها الفرق عند النزو  الميداني ، م

 القيادات الإدارية في ا هات المستهدفة.

هترترات نتائج المقابلات المباشرم مع القيادات الإد - هترترا ا  لترترتي تواجه قترترات ا عترترة المعو ارية في ا هات المستهدفة والتي تعكس طبي

 المستهدفة من وجهة نظر الإدارم ، بجانب نقاط التميز التي تتمتع بها ا هة من وجهة نظر الإدارم أيضاً.

سترتر - صترترلحة ا ترتروازات واله ترتررم نتائج المقابلات المباشرم مع بعض النقابيين في ا هات المستهدفة ) باستثناء إدارم شرطة ال ير وم

 وا نسية(.

 المعلومات التي استطاع الفريق التحصل عليها من ا هات حو  أداءها. -
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سترترة  لمترتربرات إدارم المؤس عترترلاه و بمترترا ورد أ سترترتعيناً  يترترر م سترترد التقر عترترداد ج تكفل الخبير المتعاون مع المؤسسة الدكتور/ وهيب البركاني ، بإ

شترترهر للمشروع ، عقد خلا  ف م إعداد الت يترترة  يترترة بدا يترترة في نها سترترودم الأول قرير عدد من جلسات النقاش مع إدارم المؤسسة ، وبعد إنجاز الم

مارس تم استدعاء مشرفي فرق الرقابة المجتمعية الثلاث وعرض التقرير عليهم لأخ  ملاحظاتهم ، التي حسنت من فهم نقاط معينة خاصة ما 

شترترة يتعلق بصعوبات ا صو  على المعلومات ، وعند ا تمترتردين لمناق سترترة  بترترة في مؤس فترتررق الرقا ستكما  المسودم الثانية تم استدعاء أعضاء 

قترترع عم عترترن وا يترترة المسودم الثانية تمهيداً لإقرارها بشكلها النهائي ، وأقر الفريق المسودم في منتصف شهر مارس باعتباره التقرير ال ي يعبر  ل

عترتربر النزو  الميداني للرقابة المجتمعية على أداء المؤسسات  ا كومية الخدمية ، وقرر الفريق أن يتم إخراج التقرير بثلاثة أجزاء ، بحيث ي

يغطي ا زء كل جزء عن نتائج عملية الرقابة على ثلاث من المؤسسات ا كومية ، وهو ما تم بحسب التقسيم السابق المتفق عليه ، بحيث 

صترترلحة ا ترتروازات  –الأو  من التقرير أداء ) مؤسسة الكهرباء  سترترير ( –م شترتررطة ال فترترة  إدارم  صترترندوق النظا ثترتراني أداء )  طترتري ا ترترزء ال ، ويغ

يترترة  –مؤسسة المياه والصرف الصحي  –والتحسين  تترترب المال ضترتررائب  –مؤسسة اوتصاوت ( ، ويغطي ا زء الثالث أداء ) مك صترترلحة ال  –م

قترتردرم ال سترترن  يترترر تح هترترا في مكتب الش ون اوجتماعية والعمل ( ، ما لوحظ خلا  ف م إعداد التقر ظترترات وتركيز قترترديم الملاح لترترى ت شترتربا  ع

يترترق  حترترظ فر بترترة و فترتررق الرقا شترتربا  في  قترتردمها ال ا وانب التي تتناسب مع احتياج عملية الرقابة ، ومن استمارم الملاحظات والتقارير التي 

يترترة  عترترة  ،المؤسسة كفاءم واضحة في عملية إعداد التقارير وصياغتها وتضمين مصطلحات إدارية تخدم العملية الرقاب يترترق المجمو قترترام فر بترترل 

لترترثلاث  هترترات ا الأولى في الكهرباء وشرطة السير وا وازات بتقديم استمارم ملاحظات منفردم حو  مركبات الخدمة العامة التي بحوزم ا 

لترتردوام ، عترترل  تضمنت ملاحظات متعلقة بالعدد الكلي للمركبات مقارنة بعدد المركبات المتوقفة في حوش ا هات الثلاث بعد انتهاء ا مترترا ج

 فريق المؤسسة يعمم اوستمارم على الفريقين الآخرين.

كيفية المتفق عليها قرر فريق المؤسسة التحرك نحو قيادم السلطة المحلية لعرض التقرير المعد عليها وأخ  الإذن بتسليم النجاز التقرير بعند إ

شترترهر التقرير لل هات ونشره في فعالية عامة ، تكفلت إدارم المؤسسة بمقابلة  يترترة  ظترترة في نها الأستاذ/ شوقي أحد هائل في اس احة المحاف

عترترددم  قترتراط مت سترترة في ن نترتراقش إدارم المؤس يترترر و مارس ، غير أن النتائج كانت مخيبة لآما  الفريق ، فيلا  اللقاء اطلع المحافظ على التقر

طترتروم أولىواستفسرهم حو  منه ية التقرير والمشاركين في إعداده مبدياً إع ابه الشديد وافتيار في  ه به ا ا هد الخلاق ال ي يمثل خ

لمحترترافظ مجتمع مس و  يستشعر ملكيته لأ غترترير أن ا تترتره ،  تترتره ورفاهي سترترائل خدم دوات الخدمة العامة ويحرص على مراقبة أداءها باعتبارها و

يترترر في شترترر التقر عترتردم ن عترتره في  عترتراون م ضترترع في  أبدى اعت اره عن التصريح بالموافقة لعقد فعالية عامة وأنه يأمل الت قترترت ا ترترالي لأن الو الو

نجترترازه  مترترا تم إ المحافظة على مشارف هاوية ، وعند مناقشة إدارم المؤسسة معه عن البدائل الممكنة للحفاظ على جهود فريق العمل وتقدير 

يترترق حيث كلف المحافظ مدير مكتبه بالتواصل مع ا هات المستهدفة وإبلاغها بتوجيهات المحافظ با تم إقرار بديل معقو   مترترع فر لوس 

يترترر  المؤسسة للرقابة المجتمعية ، بعدها يمكن لفريق تمدين النزو  للمكاتب الخدمية ومقابلة القيادات الإدارية فيها وتسليمها نسخ من التقر

صياته والعمل ومناقشته معها ، ووعد المحافظ بأنه في أقر  فرصة سانحة لنشر ه ا ا هد الخلاق سيصدر توجيهاته بنشر التقرير والنظر في تو

 على اوستفادم من ا هود التي قدمها الشبا  في المحافظة.

 

 

 

 زيارم ا هات المستهدفة وتسليمها نسخ من تقرير الرقابة المجتمعية -2
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 م 2015 أبريل  29  – 19 التاريخ

 منفذي النشاط 
 قيادة فريق تمدين 

 
 مشرفي فرق الرقابة المجتمعية 

 فريق عمل تمدين  مشرف النشاط 

 الجهات الخدمية التسع المستهدفة النشاط مكان

 

بترترة المجتمع يترترر الرقا مترترن تقر يترترة بناءً على نتائج اللقاء مع المحافظ ونظراً وق ا  موعد انتهاء أعما  المشروع ، قمنا بطباعة خمسائة نسية 

مترتردير  18 على ا هات المستهدفة استعداداً لتلقي الموافقة من قيادم السلطة المحلية بنشر التقرير ، وفي مترترن  صترتراوً  تمترتردين ات أبريل تلقت 

عترترل  يترترق ، وبالف مكتب المحافظ بأن جميع ا هات المستهدفة قد تم إبلاغها بزيارم الفريق وبتوجيهات المحافظ بالتعاطي الإيجابي مع الفر

لترترى تولت قيادم المؤسسة بالإضافة إلى المشرفين الثلاثة لفرق الرقابة المجتمعية الزيارات الميدانية لل ه سترترتهدفة ، ع ات الخدمية التسع الم

 –اوتصاوت  –ا وازات  –شرطة السير  –أبريل بزيارم خمس جهات وهي ) الكهرباء  22إلى  19مرحلتين ، حيث قمنا خلا  الأيام من 

فترترة  29إلى  26المياه ( ثم خلا  الف م من  صترترندوق النظا يترترة  –أبريل بزيارم ا هات الأربع المتبقية وهي )  ضترتررائب  –المال شترتر ون  –ال ال

اوجتماعية ( ، تم تسليم كل جهة نسخ من التقرير الخاص بالمجموعة التي تقع في إطارها ، أي تقرير الرقابة الخاص بثلاث جهات خدمية ، 

هترتردين اعبرت قيادات ا هات المستهدفة عن شكرها لفريق المؤسسة و ياديتها في النشاط المجتمعي الرقابي  خترتر  وأنهم سيحاولون جا لأ

هترترا  تمترترر ب لترترتي  ضترتراع ا سترترن الأو لمترترا تتح هترترة حا عترترات ا  حترترات في اجتما بالتوصيات وصرد بعضهم عن نيتهم إشراك الفريق في تقديم المق 

 المحافظة.

 

 تنفي  حلة إعلامية خاصة بمكافحة الفساد والرقابة المجتمعية -3

 

 م 2015  أبريل  30  – 27 التاريخ

 لاث فرق الرقابة المجتمعية الث منفذي النشاط 

 فريق عمل تمدين  مشرف النشاط 

 الجهات الخدمية التسع المستهدفة مكان النشاط
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يترترع  سترترتهدفة لتوز هترترات الم يترترداني لل  بترترالنزو  الم يترترة  بترترة المجتمع فترتررق الرقا شترتربا  في  تزامناً مع زيارم قيادم المؤسسة لبعض ا هات قام ال

ر ملصقات تعبيرية حو  الفساد وطرق مكافحته وحو  قنوات التواصل مع بروشورات توعوية حو  الرقابة المجتمعية ومكافحة الفساد ، ونش

 المؤسسة للمشاركة في أنشطة الرقابة المجتمعية على الأداء ومكافحة الفساد.

مترترع واجه الفريق خلا  ا ملة حادثة احت از كمية من الملصقات التوعوية في مؤسسة الكهرباء  وفي إدارم شرطة السير ، وبعد تفاهم ودي 

قترترر  شترترورات في م صترترقات البرو قيادات ا هتين تم إطلاق الكمية المحت زم لدى ا راسة الأمنية في مبنى مؤسسة الكهرباء ، ومصادرم المل

 إدارم شرطة السير ، ونظراً للتوترات الكبيرم ا اصلة في المدينة عاد الفريق بما تبقى من الكمية إلى مقر المؤسسة.

 

 رابعاً : التقييم
لترتروطني استيدم ال فريق منه ية التقييم وفق المؤشرات ، وتم اعتماد ا دو  الزمني المحدد وفق اتفاقية المشروع المبرمة مع الصندوق ا

قترترت للديمقراطية ، كمرجعية رئيسية لمقارنة الميطط بالإنجاز ،  مترترع الو تترترزداد  فترتررق  وبحسب مؤشرات الكفاءم أيضاً فقد وجدنا أن حرفية ال

 .وقدرته على استيعا  المطلو  منهم التقارير ودقة الملاحظات وتماسك الفريق حيث انعكس ذلك على جود

 

 الصعوبات التي واجهت مسار المشروعخامساً : 
م اقتحمت مجموعة مسلحة مقر مؤسسة تمدين الواقع في شارع جما  ، وقامت بتهديد المتواجدين حينها في 2015مايو  13في  -

سترترةها المقر وتفتيش المقر بدقة ، على إثر هترتراز و نهبت المسلحون بعض الأوراق الخاصة بأنشطة المؤس كترترتبي وج يترتروتر م هترتراز كمب ج

يترترةوبتو  تابع لفريق البرامج  هترترات ا كوم لترترى ا  يترترة ع بترترة المجتمع قترترارير الرقا  تحتوي على توثيق الأنشطة الميدانية ونماذج ت

حترترة وصادروا أيضاً كمية من  ،بدعوى فحص محتويات ا هازين وإعادتهما وحقاً لترترة مكاف مترترن ح يترترة  يترترة المتبق صترترقات التوعو المل

، هازين ا اسو  المحمو  والمكتبي إعادم ا الفساد والرقابة المجتمعية وبعض الملفات الإدارية ، وللأسف لم يحدث أن تمت 

تة حتى تقوم اضطرت قيادم المؤسسة لت نيب الفريق أي مخاطر إضافية إلى إغلاق المركز الرئيسي للمؤسسة في تعز بصورم مؤقو

سترترة  اقتحام المكتب ومصادرم الأجهزم والوثائق والمتعلقات الأخرىبالتواصل مع ا هات المس ولة عن  لترترى المؤس ، وهو ما أثر ع

يترترة  هترترا الإليك ون في ختام مشروع الرقابة المجتمعية على الأداء العام لمصادرم الكثير من توثيق فعالياتها ووثائقها الإدارية ومعلومات

 .ة في أجهزم ا اسو  المصادرمالميزن

يترترة  - صترترة الإغاث توقف التمويلات للأنشطة والبرامج التنموية الممولة من المانحين ، والتحو  لتمويل أنشطة اوست ابة الإنسانية خا

 منها.

 

 NEDالأنشطة غير المدعومة من 
 :موجز  ، وهي بشكل عدداً من اونشطة غير المدعومة من نيد خلا  ه ه الف منف ت تمدين 
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 .OCHAاللقاء التنسيقي الموسع في ا وبان ال ي تم بالشراكة مع مكتب تنسيق الش ون الإنسانية التابع للأمم المتحدم  -1

 


